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ABSTRACT 

The study focused on the importance of strategic planning for administrative development in the 

Youth and Sports Forums, aiming to develop and enhance the organizational structure, update 

systems and regulations in response to environmental changes. The objectives of the study were 

as follows: 

1. Constructing and implementing a scale for strategic planning for administrative development 

in Youth and Sports Forums. 

2. Identifying the level of strategic planning for administrative development in the 

organizational structure dimension in Youth and Sports Forums. 

The research findings were as follows: 

1. The construction of a scale for strategic planning for administrative development in Youth 

and Sports Forums was achieved. 

2. The sample applied in the organizational structure dimension obtained a good level, 

distributed across five levels: very good, good, average, acceptable, and weak.  
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الملخص   
یلدر ل ــ لدرای  ـــ ـ ـــــلـــــالدرةــــطالورـــــلـیالـــــل لـسـ ـــلتلديـــــایدـل الر ایالـــــلدالدرـ لالـــل لـیــالأنلدة  اـــل لركــــ الدراردــــــلى ـــــلة الـــــلدرالاسـ

 درق د لنلبااللأایاـبل لدراغلیدالدربلئلـلدرسارئــالمیاایاالدرشبابل لدریـاضـل لكا تلة ادفلدراردــل ال:
لبیاءل لـسبلقلمقلاسلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلدالدرــلـالمیاایاالدرشبابل لدریـاضـ -１
ــلربطـالدر ل ـ لدرای لاـالــالمیاـایاالدرشـبابل لدریـاضـ. -２ لدراطیفلى ـلمةا ىلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلدالدرـ

 كا تل اائجلدربینلماللأ ال
ـملدرا ص لورـلبیاءلمقلاسلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلدالدرــلـالمیاایاالدرشبابل لدریـاضـ.ل-ل١ل  

اال ـالهل لـال ـادل ل -３ حص تلىلیـلدراسبلـقلـــالم ــاالهدر ل ــ لدرای لاــاىلى ـــلدراةــا ىل لــالو لـ یىــتلدرطلیـــلى ـــلااةـــلمةـا ـ
تل لمقب ال لضطلفى. ل لال لما ـ

ـل ديـایدـل لـك ااالمفااحلـل:لدراردــلدرای ل لـللل.دریؤـ  درایالـلدالدرــلل   .
 

 

 

 
 

mailto:Ahnadabud1@gmail.com


 
 

 

GALAXY INTERNATIONAL INTERDISCIPLINARY RESEARCH JOURNAL (GIIRJ) 
ISSN (E): 2347-6915 

Vol. 11, Issue 09, Sep. (2023) 
 

173 

التعريف بالبحث-1  
المقدمة وأهمية البحث    1- 1  

لـلونلدریالأنلىنلدرطلاقـلبلنلدریا ل درایالـل ة الـلدةاذلباف  ملدرایالـلدرشام ـلدرااكام ـل دراا دی ـللیا نلـیقلقهلمنلالاالـ ملة اللللللللللل
ؤكالدرطالأالمنلدراردـاالة یال طا الـاللـبیالدریؤىلدةـاـلـلربیاءلل یالا الحاـل یققلمنلالار الولدرةلدرایالـلبش  لـ لمل ما دین,ل ـ ولدردال ـ

قالر ا  ل االدریالأثـلدراالل س ـیلةـارلب ال دربیاءلى ل ال ـ ةاـیالدری  ملـلا لالةـاـلاللأااث لـالىاملد ااامیالبایالـلدالدرةل ـ یللمؤـ ـ املباس ـ
یالا ال درطا لى ـلبیاءلدرقلالدالدرشابـلدراالـیقق یلدالدرةل ـ بةلتلدا یدءدال دي اااملباركفاءدالدراالـطا لراس ـ دراف  مللللةـارلبلدرطا ل ـ

 درة لملر ایالـ.
ـلمف  م ال ماس باـ ال ةل دـ ال ةـ  للللللللل بلـیقلق الونلدي اااملبایالـلدالدرةلـلق ل الورـلـیقلقلدرایالـل إلدرـ الدالدرةلدرة لاـلمنلالاالمطیـ

 معلملاا فلدرشیكاءلـ دءلـالدة   ةلدری  ملـلة لدرلااصـلة لدة  لـلة لدرلالیــ.لل
ـلل رهلدرقللللللل یقلقلديـایدـل لـلدرفطارـلد ليلیةاسلعلديلدريلماارـ ـلـالبیاءل ـ ـلدـایدـل لـل دضیـلباثابـلح یلدر د ـ طابیل   للرؤـ لاليل ـ

یالأالملامحلدـایدـل لـلدرای اـل ك ل ركلیةا ملـالـیقلقلق لاـل دـلاا لقیدردـهلديـایدـل لـلـالظ لغلابلمف  ملدرا  هلدراةاقب الر یشاطل ـ
 دلدرــلحقلقـ.لهل1ى

ـلدـایدـل لـلل منل یالـكانلد الـلدربینلدنلللللللللل ةـلدریـاضلـللرؤـ یةاىالـالدرافكلیلح الدراةاقب ل درسیـقـلدراالب دـسا الـ فلـایاـسلدراؤـ
ةـلدریـاضلـلرابیال شاطل دضحلل یلدـكارل مفا لملرمللأاملدرافكلیلب الب ض حل دراأم لـالدراةاقب لیقاملـیصـلر اؤـ س ـ كااللـال ركلدراةاقب ل ـ
ةـلدریـاضلـل دىاباردالديـایدـل لـلدراا یلـ ملدرایایاالدراالـ د   الدراؤـ ةـلدریـاضلـلى ـلـس ـ ی بللد هلیةاىالصا طالدرقیدردالـالدراؤـ

 ى ـلدرای اـلةـباى ال  ضعلدة ادفلبش  ل دقطالل
اك نلح قـل الأاةلـالـ ة ـلدراردـاالدراالـبقل أم لدرباحنلمنلالاال ذهلدراردــلدرا ص لورـل اائجلر المار يالوی ابلـلى ـل  د ب,ل ـ ا الل ـ

ط یل اائ  المالبائهلدلآای نل.ل   ـ
    مشكلة البحث 2- 1

ةااللل ـمنلالاالدر دقعلدرذيلـطلشهلدراؤـ یلر كالرلديلدريل باراارالـأثلیهلدرة بالى ـللللدرایب ـ يحظلدرباحنلدـاقارلدرـلبیدمجلدرایالـل دراس ـ
طالىامل    ـ دراغ قـل ـل درقاىاال درا ش ـ درالاىبل درایالـلمنل دربشیــل دربیـل دراالیـل ل دام ا اال یل ـ ـ دریغملمنل دراایققلى ـل  لللدي  ایل

االل الل لمةا ـ ـلديـایدـل لـدراقالألسلدراالـةاىالـالـیالأال ـ اـ ملمنلملاا فللللدریؤـ ر ایالـلديلدرــلرغیضلدر ق فلى ـلدراقللملدرصیلحلراةا ـ
یقلقلدریل ةـل ی لـ ةـلوم ا لـلدر ص الباةا ىلدراؤـ یلر اؤـ اًللأ ـ ـلدراةاقب لـلدری دحال می الدر ا بلدرایالـلديلدرــلدرذيلیاث ل ا باًلم ااًل حل ـ ؤـ

ةم ا لـلـس رلمةا ىل ذهلل دراالـؤثیلـال درقص رل ر ایالـلديلدرــلیاث لدحال  د بل درالاسلتلديـایدـل ال دراةا ىل دركشفلىنل رذدلـأنلىامل
كانلمش  ـلدربینلـالقلــــاسلل ةاالديمیلدرذيللأیط سلى ـلوم ا لاـ الـالديرـقاءلباةا ىلدرا درللدربشیــل ـ ـلديـایدـل لـدراؤـ ر ایالـلللدریؤـ

ـلديـایدـل لـدالدرــللمنل یالدرـأىلدرباحنللةنلیسیقلبابلدربینلدرط االل درةطالاـباعلمی  اًلى الاًلمنلالااللردــل ر ایالـلدالدرــلللللدریؤـ
سبلقل ـل ـ ـلديـایدـل لــالداالارلمش  ـلبیثهل ذهلراالر المنلة الـلكبلیةلباطیـ .لر ایالـلدالدرــلللدریؤـ  

هداف البحث ا   3- 1    
سبلقلمقلاسل -1 ـلديـایدـل لـبیاءل ـ  .لر ایالـلدالدرــلللدریؤـ

 
  ثابت عبد الرحمان ادريس وجمال الدين محمد مرسي :  الادارة الإستراتيجية  )مفاهبم ونماذج( ، الدار ألجامعة الاسكندرية، 2003، ص71. (1)
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ـلديـایدـل لـللمةا ىللدراطیفلى ـ -2  ر ایالـلدالدرــللللدریؤـ

ل    مجالات البحث 4- 1 -3
لنلدرطام لنللالدرـلن: ا  المجال البشري   1- 4- 1 ذي    میاـ ـللللـاللدرـلمالأیـاالدرشبابل دریـاضـللدراابطـللللمیاایاالدرشبابل دریـاضـللـالل دراشیـ

 قار
.لفي ذي قارقاىاالمالأیـاال لمیاایاالدرشبابل دریـاضلـ:  المجال المكاني   2- 4- 1  
2023/للل4/لللل20رغایـلللل2022/لللل10/للللل1     :المجال الزماني    3- 4- 1  

 للل
   الدراسات النظرية-2

   مفهوم التخطيط الاستراتيجي للتنمية الإدارية    1- 2
ــلـلر لدرةلدریالأثـيلراارهلمنلة الـلـالـیقلقلدرایالـيلـ  لدةــــــــاسل درااس بلدریئلةـــــــالر ایالـلللللللللللل ــاــــــ یطالدرالاسلتلدحالدر ظائفلدةــــــ

ــهل ةبیـاثـهلدراالقـام ـالىـامل1910لله2ىل,للباـالةنلKristianدالدرـــيل ة المنلـیـا الـكیةلدرالاسلتل  لدریی ـ الكیـةــــــــــــــالـانله ــا ىلـاللردـــــــــــــ
یةــلی الىیالدریا ـلر ط ل اائ  الوی ابلـلقارلل ــملاس دالدرطا لدراةــاقب ال ماابطـلـیفلذهل ـ طیالرـ درالاسلتل  لىا لـكیيلیلاصلدراةــاقب ل ـ
ــ الورـل اائجلوی ابلـل  ذدل  لدر افل ــیلیـلر  صــ ــــملدرلاس دالدرصــ ــبل إ االرـ ــاقب الـیةــ ــــمل یـقلدرطا لدراةــ دام انيلرذدلـارالاسلتلرلسلرـ
 دةـاـالرطا لـلدرالاسلتله3ى.ل

الدرایایاالدرا لللللللللللل الـابالأنلـسبلقاالدرا الـالوی اللاستلر ایالـلدالدرــل  یدًلياالافلة ادـ ال إم ا لاـ ا.لو لـابالأنلدرا الحضارـال ـ
 ـ د   ال كذركلدام ا لاالدراااحـلرالأ ال,ل ركنلى ـلدریغملمنل ركلـ اليلـلاا فلكثلیدلـالوـباى المل ا ل لهلمطلیه.ل

یالأالدة ادفلدرطامـل درابالئلدةـاـلـلرلاسـلدرایالـلدالدرــليل بطالللللللللللل ی ل لدة ضاعلدرةائاةلـالدرا رـل ـ ـط لهلی بلةنلـامللردــل ـ
  ركلیق ملدرالاستلباردــلةثارلدرلاستلدرةابقـل مال

لیلدرا درللدرلا یمـللكا تلـیا لمنلة ادفلركالیضعلة ادـالًلبالأ ـلـلااملىا لـلدرایالـلدالدرــليل رغیضلـیفلذلدرلاستلدراال ضطتليبالمنلـ ـ
للری احلدرلاستلدرا ض ىـليل بطال ركلـاملـ لئـلدرلاستلبش   الدری ائالراطیضلى ـلدر  االدراةؤ رـلكالـیضلباراصالقـلى ل ال إقیدر اليلثمل
ملدى  ا  اهل4ىل. ق ـ ـلـلیلىا لـیفلذلدرلاسـل ـ  لأاملـسبلقلدرلاسـلبار منلدرایاللر ال مالةنلباةالىا لـلدرایفلذلردـقا الىا لـلدرااابطـلراطیـ

ــایدـل لللللللللللل ــایدـل لـلدرایالـلدرشـام ـلرب المنلدرب ادنل,للـا ــالمنلاستلدرایالـل می رلـطلاال بطالرئلةـالـالد ــا ـلـارایالـلدالدرــل  ءلة
ـلدرشـام ـلة ــایدـل لـلدرایا ـ ــایدـل لـلةىمل ة ـا ل الدي ــایدـل لـل  ئلـلمنلد ــ ىلد ل لدرك لـلب  درایالـلدالدرــلدرااليلبالمنلـبیل ا,ل مال ال
ــ  لةبطال الدراای ىـلدرااطالةل ذهلكلًالماكاملاللـاادا لى ــالیـل درثقاـلـل دي اااىلـل دالدرــل درط الـلىلحلنلـشـ ایدبتةبطال الهديقاصـ ــیهل ـ لیاصـ

اشابكلم   اـهلـالىلاقاالمابالرـلحاـلـش  ل ذدلدرك لدرایة ملدراایاغملدرااكام ه5ى.  میا رهل ـ
یلمةاایةلـ  ذدلـیااجلورـلاستلللللللللللل س ـ الض ءلمالـبقلمنلآردءل مفا لمللأیىلدرباحنلةنلىا لـلدرایالـلدالدرــل الىا لـلـغللیل ـ  ـ

ملمةاقب لدرای اـلـالض ءلوم ا لاـ الدربشیــل درفیلـل  بلطـلة  اا الدالدرــلمنلد  لـیقلقلى دم لدری یـ    احل.مطاهلمةبقالـیاللدة ادفل ـ

 

ـلدر  یيل: التنمية الإداريةيلىاانيل دئ لر یشیل درا یـعيل2002.لص91.  ه2ىم ـ

 ه3ىلبلانل ا الحیب:لمدخل إلى أدارة الأعماليلط1يلىاانل,لدرادرلدرط الـلدرا رلـلر یشیل درا یـعل لدرلدرثقاــلر یشیل درا یـعيليل2000يلص111.
ارـلما ةالیى,ك لـلدرایبلـلدریـاضلـل, امطـلبغادلل,لل2010.لل(4) غةانلمیاالىبالدرةالةلدرا لد ال:للبیاءلمقلاسلر ایالـلدالدرــلـالديـیالدالدریـاضلـلدرایك ــلل,لهرـ

39ص  
 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=54077ل20/10/2012 لىبالدریحانلـلش ري:(5)
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منهجية البحث وإجراءاته الميدانية  -  3  

منهـج البحث  3-1  
یقلقلة ادفلدربین  . دـالااملدرباحنلدرای جلدر صفال يلدةـ  بلدراةیالة هلدةكثیلملائاـلرسبلطـلدراش  ـل ـ

مجتمع البحث وعينته  2 -3  
لنلدرطام لنلـالمیاایاالدرشـــــبابل دریـاضــــــلدراابطـل150 دراالـك  تلمنلهرذدلـملداالارلىلیـلدربینلبارسیـقـلدرطاایـلل ىلمنلدالدرـلنل دراشـــــیـ

ىلمیااىلضانلم ااعلدربین.ل317د ل ا لدربینلهلذي قار رایاـ ـدرـلمالأیـاالدرشبابل دریـاضـل  
ملـ یـعلىلیـلدربینلرااللأاس بلبیاءل سبلقهلدرـلىلیـلدراسبلقلدي رال ىلیـلدربیاءل ىلیـلدراسبلق ـ صالملدراقلاسل ـ . ـ  

أدوات البحث  3-3  
ل ـلة لدرسیـقلدراالیةاسلعلب الللللللل ـطالدةل دالدراالیةالاام الدرباحنلىیصیدلةـاـلاًلیةاطلنلبهلری لمش  ـلبیثهل لةل دالدربینل" الدر ـ

 درباحنلح لمش  ـلمايلو لم االكا تلـ كلدةل دالمنلبلا اال ىلیاال ة   ة"لله6ى.
ائ لدراارلـل:ل   دـاطانلدرباحنلـالدریص الى ـلدربلا االبار ـ

وسائل جمع المعلومات  1- 3- 3  

 درشب ـلدرا رلـلر اط  ماالهدا ای لتىل •

 للل1اایاالدرشبابل دریـاضـلـالدرا یقلمقلاسلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلديلدرــلـالمی •

 اقابلاالدرشلاصلـللدر •

 دراصالرلدرطیبلـل دة یبلـ •

 درا ابـلديـایدضلـل •

خطوات التصميم والبناء والإجراءات الميدانية    4- 3  
إعداد الصيغة الأولية للمقياس  1- 4- 3  

ــلـل بطضلللللللل ــابقـلدراالـلاصلى ملدالدرةلدرطامـل دالدرةلدریـاضــــ ــاالدرةــــ ــالرل دراید علدرط الـل دراردـــــ قاملدرباحنلباي لاعلى ـلدراصــــ
 دراقالألسل ديـاطا ـلبآردءلبطضلدرلابیدءلـال ذدلدرا االمنلالاالدراقابلاالدرشلاصلـل

 
وىادللدرصلغـلدة رلـلر اقلاسل 2  - 4- 3   

درباحنلبصــلاغـلدرفقیدالر اقلاسل قالحا الدرباحنلونللأیدىالـــ  رـل  ضــ حلمضــا   ال ىاملداالافلداـیدللـالـفةــلی ال قصــی القاملل
    ذدلـقالب غلىاللدرفقیدالبصلغا الدة رلـلباالیأـا:

ىلـقیةلل27قاملدرباحنلبصلاغـلهللل  

تحديد أسلوب وأسس صياغة الفقرات  3-4-3-1  
 دىااالدرباحنلـالصلاغاهلر فقیدالى ـلةـ  بلهرل یاىلحلنلیطالمنلدةـارلبلدرشائطـلـالدرقلاسه7ىل.

 

 ه1ىلل  لهلمی  ب:للللالبحث العلمي ومناهجه  ليلمالأیــللدرلدركابلر سباىـل دریشیيلبغادلل,ل2003ل,ص163.ل
    اكیلمبارل اـم:للنظم التوجيه المهني والإرشاد التربوي المقارن يلمسابعلدراط لملدرطارايل امطـلدربصیةيلل1990يلص144.ل(7)
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مينعرض فقرات المقياس على المحك 3-4-3-2  
:ىلـقیهلقاملدرباحنلبااللأ ا27بطالةنلدىالدراقلاسلبصلغاهلدة رلـل درذيلدحا ىلى ـله  

ــلـلة يً:لـملل ــلغاهلدة رلـلى ـلم ا ىـلمنلدرای النلمنلةصــــــــیابلدرلابیةل ديااصــــــــاصلـالم االدرط  ملدریـاضــــــ ىیضلدراقلاسلبصــــــ
طالأ لل دالدرــل دریفةـلـ مل ـ ــبا الراقلاسلمال ضـطتلرهلـضـلالىنلـق ـ لل,ل  ركلمنلد  لدراطیفلى ـلماىلصـلاحلـلـقیدالدراقلاسل ماىلمیا
 درفقیدال دری ملى ل المنلحلنلدرصلاغـل دراقـلـالدراضا ن.ل

ـلكاطلارلرقب الة لدـابطاللـقیدالدراقلاسيلحلنلقب تلدرفقیدالدرااللأافقلل قاملدرباحنلبای ل ل اائجلديـابلانلمةالااماًلدریةبـلدرائ ـ
شلیلهب  مىل"ونلى ـلدرباحنلدریص الى ـلم دـقـلبیةبـله75ى ل اله %ىلل75%ىلـأكثیلمنلدرای النلى ـلو  الصاریـل میاـبـلر اقلاسل ـ

ـأكثیلمنلآردءلدرای النلـال ذدلدری علمنلدرصاق"ه8ى.ل قالحص لدرباحنلى ـل ةبـلديـفاقل قالدـالااملدرباحنلهمیبعلكايىلو لدظ یلةنلل
ىلـةا يل1ىل لر ـلحیــله0.05%ىلـأكثیلمقب رـلىیالحص الدرفقیةلى ل الى االدنلقلاـلمیبعلكايلدرایة بـلىیالمةا ىلدحاااراله75 ةبـله
ـل ذهلدریةبـل  الـاث له3.84ىل  الدكبیلمنلقلاا الدر ا رلـل دربارغـلهل4.26ه ىلابلیدً.ل20ىلابلیدًلمنلةص لهل15ىلمااللأاالى ـلمطی ـ  

.لىلـقیةلـ یىتلى ـلم ايالدراقلاسلل22 ةصبحلىاللدرفقیدالبطالدریذفلهل  
تصحيـح فقرات المقياس   3-4-3-3  

یقصالباصیلحلدراقلاسيلدریص الى ـلدرار ـلدرك لـلر فیللدراالـیةبلىنل یـقل اعلدرار االدراالییص لى ل الدراةا لبلى ـل
بايـ اهلدای ابالـقالةىسالدر ینلر فقیدالكاالـالدر ا الةل اه.لـ ملدراقالأیيل باالةنلدرفقیدالقالصلغتل  

( 1جدول )  
 يبين أسلوب تصحيح فقرات المقياس 

 ةبادلً  الردلً ةحلا ا ل غاربا ل لدئاالً دـ اهلدرفقیةل
 1 2 3 4 5 وی ابا

ك نلدریال ـل الدرار ـلدراالـطبیلىنلماىللىلدر ینلدرایاللر المةبقاًلـ اعلدة یدنلرك ل1ىیامالـ ضعلرك لـقیةلحةبلدر ا اله درفقیدال ـ
   احلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلديلدرــلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـل.ل

إعداد المقياس بصيغته النهائية  4- 3- 4- 3  
بطالةنلحالالـقیدالدراقلاس.لقاملدرباحنلباا یدءدالدلآـلـ:لللل  

 دراطیفلى ـلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلديلدرــلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـ.ویضاحلدرغیضلمنلدراقلاسل   ل .1

املـل الویضاحل یـقـلدا ابـلىنلـقیدالدراقلاس. .2  كاابـلدراط لااالبطباردالقصلیةل مف  مـلل ـ

 .ونلدراط  ماالدراقامـلـك نلةغیدضلدربینلدرط االـقت .3

 
التجربة الاستطلاعية   5- 3  

قللبطالونلةصبحلدراقلاسل ا  لر اسبلقلقاملدرباحنلبإ یدءلدرا یبـلديـاسلاىلـلقب لدراسبلقلدری ائالر بینلب قتلملائمل  ركلمنلالاالـسبل
لنلمنللل15دراقلاسلهمقلاسلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلديلدرــلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـىلل ى ـلىلیـلم   هلمنللهللل ىلولدرـلنل مشیـ

 

 ه8ىللب  ملبیلاملنله آای نى.للتقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني.لـی اـلمیاالةملنلدرافااله آای نىلدرقا یة:لمسابعلدرا ابلدراصیيلدریالأنيلل1983يلص126.ل
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رغیضلـ لئـلةـبابلدری احلىیالـسبلقلدياابارلدریئلةالى ـلىلیـلللل.ىلللل10/2022/ل2درطام لنلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـلـالـارـخلهلل
 دربینلرغیضلدراأكالمنلـ ملدرطلیـلرفقیدالدراقلاسل منلد  لـلاـالةيلةاساءلة لصط بـلىیالدراسبلقلالاالدياابارلدریئلةالر بین,ل

تجربة تطبيق فقرات المقياس على عينة البناء   6- 3  
ونلدرغیضلمنلو یدءل ذهلدرا یبـل  لـسبلقلدراقلاسلهمقلاسلدرالاسلتلديـایدـل الر ایالـلديلدرــلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـىللللللللل

رغایـللللللل2022/ل10/لللل14لللبصلغاهلدری ائلـلباارـخله  
لل/4/لل28ل 2023 طارلـلدربادئ للىلب افلـی ل لدرفقیدالوحصائلاًل,"ل اضانل ذهلدرطا لـلدركشفلىنلمةا ىلصط بـلدرفقیةل ق ةلـالل لدرفقیةل ـ  ـ

لنلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـلل ـالـقیدالدياابارل"هل9ىلل.ل ة  لـیقلقل ركللـملـسبلقلدراقلاسلى ـلىلیـلدربیاءل  ملدالدرـلنل دراشیـ
150 دربارغلىال ملهلذي قار للمحافظة ىلدلدريل بطالدي ا اءلمنلىا لـلـ یـعلديـاااردال دا ابـلى ل الـملـاقلقلك لدـااارةلر اأكالمنلل0

 دا ابـلى ل ال بارص رةلدراس  بـ.
تحليل الفقرات إحصائيا    7- 3  

ونلدر افلمنلـی ل لـقیدالدراقلاسلوحصــــــائلاًل  لـیةــــــلنل  ىلـلدياابارلمنلالاالدكاشــــــافلضــــــطفلدرفقیةل منلثملدرطا لى ـلوىالةل
 .ل)10(صلاغا الة لدـابطال الونلرملـكنلصاریـ

أسلوب المجموعات المتطرفة   3-7-1  
یطالدراالل لمنلدرلاصائصلدرةل  مایــلهدرقلاـلـىلدراالـاالى ـلقارةلـقیدالدراقلاسلى ـلدراالل لبلنلدرافی صلنلركاللأاا نلدراقلاسلللللللل

منلدركشفلىنلدرفی قلدرفیلیـلبلنلدرفیدللـالدرةاـلدراقاــلدراالیق ملى ل الةـاـاًلدرقلاسلدریفةالله11ى.لة  الـالل لبلنلدةـیدللدرذلأنلییص  نلل
بلى ـللر االمیـفطـلـالدرةاـلدراالـقلة الدرفقیدالك  ال,لىنلدةـیدللدرذلأنلییص  نلى ـللر االمیلافضـل.ل رایقلقل ركلآىااالدرباحنلةـ  ل

لالنلـالحةابلدرقارةلدراالل ــلر فقیدالباـالاادملدریقلبـلداحصائلـلر ط  ملدي اااىلـله  ىل.لللspssدرا ا ىالنلدرسیـ
. 

معامل الاتساق الداخلي 3-7-2   
ونلدرق هلدراالل ــلر فقیداليلـیاللماىلـ ا ةــــ الـالقلاسلدر ا یةلدرا ضــــ ىـلرقلاـــــ الو لی  یلةنلـك نل یارلـقیدالماقاربـلـالق ـ ال

 دراالل ــلركی الـقلسلةبطاللـ  كلهلملاا فـل.
ــاقل ــالااملمطام لديـةـــ ــ  بللأبلنلریالماىلـ ا سلدرفقیدالو لرباالـك نل یارلـقیدالماقاربـلركی الـقلسلةبطاللملاا فـلرذدلیةـــ ونل ذدلدةــــ

ــــــــــــــ نىلبلنللر االةـیدللدرطلیـلى ـلك لـقیةل بلنللر اـ ملى ـلدراقلاسلك  ل درادا الرایقلقل ذدل قالدـــــــــــــــالااملدرباحنلمطام لديرـباطلهبلیـ
spssب دـسـلدریقلبـلداحصائلـله   بطالوـااملدرای ل لداحصائالر اقلاسللى

 

 ه9ىللىبالدر  ل لدبید لمل آای نل:للعلم النفس التربوي لليلط3لليلبغادلليلمسبطـل یدرةلدرایبلـليل1987مليلص74لل.ل
(10)Scannel.D : Tsting and measurement in the classroom. Boston, Houghton-(1975)p 55 
(3) Anastasi & Susan , urbina: psychological festing , New Jersey, prentice hall , 1997 , p. 182  
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مؤشرات صدق وثبات المقياس    3-8  
سصدق المقيا 3-8-1   

طابیللرل لیشلیلدو دلكانلدياابارلیقلسلدرقضلـلدرایدللقلاـ اليل ـ  نلدياابارلصالقاًللل  درصاقل  لمف  ملم ملـالم االدرقلاسل ـ
اهلهرل ـلدرةلالـیحااىل بأ هل"درار ـلدراالـقلسلب الدياابارلة لدراقلاسللو دل  حلـالقلاسلماىلـیقلقلدة ادفلدراال ضعلمنلة   الىیـ

 درشاءللدرایدللقلاـهل"ه12ى.ل ر صاقلة  دعلىاةل رقالىاالدرباحنلورـلدرایققلمنلصاقلدراقلاسلمنلالاا:ل
–أولًا   صدق المحكمين     

ديااباريلـإ دلةقیلدرلابیدءلةنل ذدلییةبل ذدلدرصاقلبطالىیضهلى ـلىاللمنلدرالااصلنل درلابیدءلـالدرا االدرذيلی یيلى لهللللل
دياابارلیقلسلدرة  رلدرذيل ضعلرقلاـهيل بذركلیا نلر باحنلديىاااللى ـلح ملدرلابیدءهل13ىل,ل رقالـیققل ذدلدری علمنلدرصاقلىیامالقاملل
قالأیلماىلقلاسلك لـقیةلرا   االك لم اايل بذركلـملقب الل قیدـهلى ـلم ا ىـلمنلدرلابیدءلاقیدرلصلاحلاهل ـ درباحنلبطیضلدراقلاسل ـ
 درفقیدالدراالحص تلى ـلم دـقـلدرلابیدءل حذـتلدرفقیدالدرغلیلصالقـ.ل
–ثانيا صدق البناء     

یطالصاقلدربیاءلمنلةكثیلة  دعلدرصاقلملائاـلربیاءلدراقالألسلة هلیطااالى ـلدرایققلدرا یـبالمنلماىلـسابقللر االدرفقیدالمعللل
 درلااصلـلة لدراف  ملدرایدللقلاـههل14ى.

  قالـیققلدرباحنلمنلصاقلدربیاءلـالمقلاسلبیثهلدریارالمنلالاالمؤ یدال ا:
 

أسلوب المجموعات المتطرفة    -1  

لأا ص لورلهلىنل یـقلـالل لدرفقیدالـالدراقلاسلدریارالـقالـملدرایققلمنل ركلىیامالحةبتلدرق ةلدراالل ــلر فقیدالبإـ  بل
النل  .ل(T-test) باـالاادملدياابارلدراائادرا ا ىالنلدرااسیـ
صدق المحك الداخلي  -2  

الةنلل دىااالدرباحنلى ـل ذهلدرسیـقـلهك   الـااایلبأ  الـقاملریالمقلاـاًلما ا ةاًلبیلنلـقلسلك لـقیةلدربطالدرذيلیقلةهلدراقلاسلك  ,لكالللل
ر الدرقارةلى ـلوبیدیلدرایدبتلبلنلم دقفلدراقلاسىهل15ىلل,لو لةنلمنلهمؤ یدالصاقلدراقلاسلدرـباطللر ـلك لـقیةلـالدراقلاسلبایكللدا ال   لل
 لر ـلدراقلاسلك  ىه16ىلل,ل قالـیققلر باحنل ذدلدری علمنلدرصاقيلمنلالاالدـالایدجلمطام لديـةاقلدرادا ال

الثبات.   2- 8- 3  
طیال"لدـاقیدرلدریاائجلىیالوىالةلـسبلقلدااابارلى ـلدةـیللل دلللیطالدرثباالمنلدرطیاصیدةـاـلـللـالوىادللديااباردال آىااالل اائ  ال ـ

  درایاـ ـلى ـلدرابالأنلدریقلقالر اابارل"لهلل17لى

 

 ه12ىللرل ـلدرةلالـیحاال:للالقياس المعرفي الرياضيلليلدرقا یةليلمیك لدركاابلر یشیليلل2001ملصلل67ل.ل
سل ىصاملدر لارا:للالاجتماع الرياضييلدرقا یةيللدرلدرفكیلدرطیبايلل1997.للص55.ل13)ه  الیلدرالأنلى الى ـ
ــالیيل امطـلبغادللل ــارـلما ةـ ـ ملل رلدرااربلـالدرطا لـلدراارـبلـلمنل   ـل  یليىبالة ایـلدرار ـلدة رـلب یةلدرقاميرـ ـــ:لللبیاءلمقلاسلراق ـ ـ ــیمالةحاالم ـ لك لـلل–ه14ىللــ

.ل42ميلص2003درایبلـلدریـاضلـيلل  
ـ,لدرطالللهل7ى,لل1987,للص96.ل  ه15ىللباـمل   ـلدرةامیدئال  ارقلحالالدرب اد ي:لبیاءلمقلاسلديـ ا االر س بـل ی لم یـلدراارـب,لدرا  ـلدرطیبلـلر بی ثلدرایب ـ
لالدحاالىثاان:لالتقويم النفسي  ,لدرقا یة,لم ابـلدي    لمصیــلل1973,لص104.ل  ه16ىللـؤدللدب لحسبل ـ
 له17ىىصاملدریایل:للالقياس والتقويم في التربية الخاصةلليلىاانليللدرلدرلای ريلر سباىـليلل2008لمليلص77لل.ل
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ال فسلدر ی فلله18ى  یارل ديلونلدياابارلة لدراقلاسلدرذيلیااایلبارثباال  لدرذيلیطسال فسلدریاائجلو دلمالةىلالى ـلدةـیدللة فة مل ـ
رقالدـالااملدرباحنل ذهلدرسیـقـل  یدًل"لرك   اللطريقة الفا كرونباخ    ىاةل یقلیا نلمنلالار الدـالایدجلمطام لدرثباال قالةااارلدرباحنلمنلبلی ا

ُـةالااملـالةيل  علمنلة  دعلدةـئ ـلدرا ض ىلـل دراقارلـ"ه19ىللد لـملدـالایدجلدرثباالب ذهلدرسیـقـلمنلالاالـسبلقلمطالرـلك ر باخلى ـلةـیدللل
ىلدلدريلباـالاادملدریقلبـلديحصائلـلهلل75ىلیـلدربیاءلدربارغـللهل spss ىل   لمؤ یلثباالللل0,936ىلد لـبلنلةنلقلاـلمطام لدرثباالـةا يلهلللل

 ىاال.ل
الموضوعية.   3- 8- 3  

ـالدرا االدریـاضاليبالمنلدیضاحلدراط لااالدرلااصـلباسبلقلدياابارلهلدراقلاسلىلمنلحلنلد یدءدـهليلولدرـهليلـة ل لدریاائج"لله20ىلل.لل
  باالونلدراقلاسلییا يلى ـلدرافااحلر اصیلحلـأ هلیطابیلم ض ىلاً.للل

معامل الالتواء .    4- 8- 3  
اث للدنلدغ بلـ یـطاالدرطلیاالرلةتلماااث ـلـااماًل قالـال لدرـلةحالدر ا بلنلر قلاـلدرط اـلباطاالةكثیلمنلدلآایليل  ذدلدریل للىنلدراالللللل

یس قلى لهلديرا دءلله21ىل.للـا دلكا تلقلملدرااغلیلـاایك لباـ اهلدرقلملدرصغلیةلةكثیلمنلـایك  الباـ اهلدرقلملدركبلیةليلـأنلـ یـعل ذدلدرااغلیلم ا ـاًل
ةاـلم  بلديرا دءلدمالد دلكانلدرط سلـل  نلـاربلديرا دءه22ىل.   ی لدرلالنل ـ
 للل ر اطیفلى ـلماىلقیبلد لبطالو اباالدرطلیـلمنلدرا یـعلدرسبلطالقاملدرباحنلبیةابلمطام لديرا دءل.لكاالمبلنلـالدر ا الهل2ى

 
(  2جدول )   

 يبين معامل الالتواء لمقياس التخطيط الاستراتيجي للتنمية الادارية في منتديات الشباب والرياضة  

المعاملات  
 الاحصائية

 معامل   الانحراف المعياري  الوسيط  الوسط الحسابي 
 الالتواء 

103 89 17.35 1.13 
 

لالتطبيق النهائي للمقياس   11- 3  

ىلـقیة.لحلنلقاملدرباحنلباسبلقلللل22بطالدـاكااالك لماس باال إ یدءدالـصالملدراقلاسلةصبحلدراقلاسل ا  دًلر اسبلقل م   اًلمنلهلل
الیطا  نلـا.لباارـخلهلل75دراقلاسلبصـــــــــــ رـهلدری ائلـلى ـلىلیـلدراسبلقلدربارغلىال الهل ــیـ /2ىلولدرـاًل مشـــــــــ 4/2023 ىل بطالل2/5/2023ل–لل

 ـی ل لدـا اباالىلیـلدربینلـمل اعلدربلا االـالدـااارةلااصـلو لةصبحلرك لولدريللر ـلااصـلبه.
 

 

 

 

قلةـطال:لدلاختبارات والتكتيك بكرة القدم  ,لديرلنل,للدرلل  ـليل2007للملليللص22لل.ل  ه18ىللم ـ
  ( للليلط1ليلىاانليللدرلدرشی قلر یشیليلل1988لملص282لل.لSpssه19ىللصارحلدر الدرطقل ال لـامیلمیاالدرشالأبل:لدلتحليل الاحصائي باستخدام البرنامج ) 
 ه20ىللرل ـلدرةلالـیحاال:للمصدر سبق ذكرهلليلل2007مليلص169ل.ل
 ه21ى لیعلیاـلنلمیاال لحةنلمیاالىبال:للالتطبيقات واستخدامات الحاسوب في بحوث التربية الرياضيةلل,لدرا ص ل,للدرلدركابلر سباىـلل1999,ل دریشیللص178لل.ل
 ل,لدری فلدي یفل,لمسبطـلدرغیيلدریالأثـل,2008مل,ص137ل.لspssه22ىللى الـ  مل ماینلحةنل اـمل:للالاحصاء وتطبيقاته في المجال الرياضي باستخدام برنامج  
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الوسائل الإحصائية .   12- 3  
(SPSS)  قالدـالااملدرباحنل  امل .للر اط  ماالداحصائلـل بی امجلدكة   

ومناقشتها عرض النتائج وتحليلها  -4  

وتحليلها ومناقشتها لهيكل التنظيميعرض نتائج مستويات مجال ا 4-1  

(4جدول )  

هيكل التنظيمييبين الوسط الحسابي والإنحراف المعياري والمستوى لعينة التطبيق في مجال ال  

 

 المستويات الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي

 جيد   17.35 103

لى ـلد الـــ  ــذدللأــاالللل لــاقــال قطــتلىلیـــلدراسبلقلـالدراةــــــــــــــا ىللللدر ل ــ لدرای لااللو لظ یلمنلالاالدر ــا الـالدىلاهلدنلمی رللللللللللل
رایاایاالدرشبابلادر لالـالبیاءلدر ل  لدرای لالدرالاسلت  

لیلدر ل  ل درای لاالدرایاــــــــبلرایقلقلد ادفلدرلاسـلدرا ضـــــــ ىـلل  ذدلمالدكاهلهل ادءلمیاالرصـــــــ صىل"لر ـالةلـطارلـلدرالاسلتلی بلمیدىاةلـ ـ
ط  لدرباحنل ركلركفاءةلدرقائالنلى ـلوىادلللل  "ه23ى,ل ـ

.لىلـقیة16ه ل  لدرای لاال درالاستلدراكیدريللأ ضحل ركلى ااًلدنلىاللدرفقیدالرا االدردر لاك لدرای لالـلـال یدرةلدرشبابل دریـاضـلل  
 

( 2شكل )  

هيكل التنظيميالتطبيق لمجال اليوضح التوزيع لعينة   

 

(5جدول )  

هيكل التنظيمييبين الدرجات الخام والمستويات والعدد والنسبة المئوية لمحور ال  

 

 النسبة المئوية العدد المستويات الدرجات الخام

80 -68 %9,60 17 جيد جداً    

67 -55 %25,98 46 جيد     

54 -42 %37,28 66 متوسط    

41 -30 %18,07 32 مقبول    

فما دون  -29 %9,03 16 ضعيف   

 
االـالم اال2لأابلنلمنلدرشــــــــــــــ  لهللللللللللل بلنلدر ا الهلدرای لااللدر ل  ىلدنلدرطلیـلـ یىتلى ـلىاةلمةــــــــــــــا ـ ىلدنلىاللدالدرـلنلـال5 ـ

ــا ىل لال ادًله ــباهله14مةـــ ــا ىلةيلمال ةـــ اًلب غ دل ذدلدراةـــ ــا ىل لالـكانلىاللل23.33ىلولدرـ ــا ىل%ى.لدمالدراةـــ دالدرـلنلدرذلأنلب غ دل ذدلدراةـــ

 
  نداء محمد لصوص :   التنظيم الاداري   ,عمان , دار اجنادين للنشر والتوزيع ,2007 , ص49. (23)
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ـــــــــــتلـكانلىاللدالدرـلنلدرذلأنلب غ دل ذدلدراةـــــــــــا ىله21.66ىلولدرـاًلةيلمال ةـــــــــــباهله13ه ىلولدرـاًلةيلمال ةـــــــــــباهل25%ى.لةمالدراةـــــــــــا ىلما ـ
%ى.5ىلةيلمال ةباهله3%ىل دراةا ىلضطلفله8.33ىلولدرـاًلةيلمال ةباهله5%ى.ل دراةا ىلمقب اله41.66ه  

ط  لدرباحنل ركلدرـلدي اااملدركبلیلدرذيلللللللللللل  منلالاال ذهلدریاائجللأابلنلدنلىلیـلدراسبلقل قطتلـالمةـــا ىله لال ادىل لهل  لاىلل ـ
ـ رلهلدر یدرةل مالأیـاالدرشـــــبابل دریـاضــــــلبضـــــی رةلب   لل ل  لـی اال دضـــــحل م ثقل مط  ملراىل العلديـیدللدرطام لنلـالمیاایاالدرشـــــبابل
  دریـاضـل.

ةـــــاىالى ـلديــــــالاادملل ةبطالىاملـادا لدرصـــــلاحلااللللورـ"ـار ل  لدرای لااللأؤليللللللللل ر كفاءداللدةمث دری دىاالح الديااصـــــاصـــــاال ـ
یالأالدریشا اال"ه24ىل,ل  ذدلمالظ یل  لالمنلالاالدر ـاردالدراالقاملب الدرباحنللورـلم دقعلمیاایاال دربشیــلمنلحلنلـ یـعلدةل درلدر ظلفلـل ـ

ــحلملاستلر  ل  لدرای لا ـــل ملاح اهلب   للر حـلمثباهلـ ضــــــ ــبابل دریـاضــــــ  ركللأیىلدرباحنلمیدىاةلمباةللورـلدا لدرایااىل.لةضــــــــاــللللادرشــــــ
كلالحةــبلـلاصــصــهل درذيلرهلل رلكبلیلللندریـاضــلـل درفیلـل درط الـلـالدرایاایاال  ركلمنلقب لة ــلااصلدكالیاللللدةقةــاملولدرةدرالاصــصلـالل

ــللولدرةـالل ــ  لى اال إی ابال,ل  ذدلمالـشــــ ــافالةلمنلللیدرقةــــــملدراشــــــیفلى لهلبشــــ ــائصلـالدرای لمل  لديـــــ درلهلهل ادءلمیاالىل"ونلد ملدرلاصــــ
 درالاصصلدةمیلدرذيلییققلـیىـلـالدا  ایل إـقانلدرطا ل افضلدراكارلفلىه25ىل

ط  لدرباحنلـــــــببل ركلةنللللللللللللل ــــــتلىل ـ ديـاقارلرای  لـل دضــــــیـل مطاااهلـطا لى ـلـطالأ لللورـىلیـلدراسبلقل قعلـالدراةــــــا ىلهلما ـ
یىلدرباحنللدة  اـ ىا لـلدراارجلللةن حةــــــبلةردءلدرطلیـللةیضــــــا در  دئحلحةــــــبلدرااغلیدالدربلئلـل دي اااىلـل درةــــــلاـــــــلـلدرسارئـل درااغلیةل,ل ـ

ــلـل,للللو اابشـــــ  لكبلیلى ـلدراقارةل دركفاءةلدرط الـلدراالیاا ك الدرشـــــلاصللللادر ظلفاليلـطاا ــلـلـی مل ذهلدرقضـــ ــلاــــ ـــ  یارلظی فلد اااىلـل ـ
بش  لكبلیلـالىا لـلةـلاا لدرقیدردالدر امـل درااط قـلبایقلقلة ادفلدرطا ل.لنليلیةا ا للدالدرـلنلـالمیاایاالدرشبابل دریـاضـلةنلةضاــ  
ــبـلرایقلقلللللللللل ـــلدر  یيىل"حلنلیطااال  احلدر یدردالـالبیاءل لاك  الدرای لالـلى ـلقارـ الـالا قلبلئـلىا لمیاــــــ ـــــ   ذدلماللأؤكاهلهم ـ

ةـل كذركلكفاءةلدرطیصیلدربشیيل م درل ا"ه26ى.  لر ـلىارلـلمنلدراكللفل دراسابقلبلنلدر ل  لدرای لاال ة ادفلدراؤـ
ضلللللللللل ــطفلدراف ـ ــببل ركلدرـلـادا لبطضلدرصـــلاحلاال ضـ ط  لدرباحنلــ ــطلفىل ـ ــا ىلهمقب اىل لهلضـ   قطتلىلیـلدراسبلقلـالدراةـ

ضــــــــــــــلقلم ـاالديبادعل حیــلدـلاـا لبطضلدرقیدردالدر ـامـلدراالـلاصلدرطاـ ل ضلى ـلـط ـ لیـالةلـاى لــلل درااللـطاـ لى ـلـقللـال ـ طاـ لدراف ـ  ـ
ــبـيلـاةـیدل ــةــلةكثیليلـارا ظف نلدرذلأنللدرا ظفلنلدرذلأنللأاااط نلبارةـ سـلدرایا يللأاااط نلبأيللدرالا ر نلبارةـ سـيللأاصـیـ نلبیبلـ اهلدراؤ

ةـلبیفس .مةا ىلدرا ظفلنلدرذلأنللأاااط نلبارة سـلـ سـلـالدـلاا لدرقیدرداليلیطا  نلى ـلـیقلقلة ادفلدراؤـ  
هل  ذدلمالةكاه Mullins&Laurie ضلدرا ظفلنلدرةـــ سـلدرلایمـلةاذللل اقاـ مللةنلدرةـــ سـلـینلدرا ظفلنلى ـلبذالك "للل  ركلىلل يلـباف ـ

قام ا.لـاث ل ؤيءللدرقیدردالیشـطیلدرا ظف نلبأ  ملحصـ  د ــةــل ـ ـلـةـاىا ملى ـلدرطا لرایقلقل  احلدراؤ درا ظفلنللى ـلم اـآاللدا لـلمطی ـ
ةـلمنلالاالوـ اماـ ملدراالیق م نلب ا.ىل27ل  یطابی نلة فة مل  ءدلمنلدراؤـ

ـــــائ لدرایالـلدالدرــلمنلالاالوــــــیاللبطضلديااصـــــاصـــــاالورـهلللللللللللل ضلةحال ـ ایرلر ملحیــلدراطام لمط اللكاالیطالدراف ـ درطام لنيل ـ
ـلـكیــلمعلوكةابلم اردال ابیدال الأاةىه28ى   ذدلبااضاــلورـلةنلم د  ـلدراش لاال دةیماالدرافا ئـل درسارئـلـلا قلراىلدراف َّضلورلهلرؤـ

 
  موسى اللوزي : التنظيم واجراءات العمل ,الاسكندرية  دار وائل للنشر , ط 1 2002   , ص 53   (24)
  نداء محمد لصوص : مرجع سبق ذكره  , ص 61(25)
  موسى اللوزي : مرجع سبق ذكره , 2002  ,ص 53  26
27 Mullins, Laurie : Essentials of Organizational Behavior, Book aid international, Person Prentice Hall. 2008 ,P 438 
   فاروق فليه ، السيد عبد المجيد : السلوك التنظيمي في ادارة المؤسسات التعليمية،  عمان، دار المسيرة للنشر. 2005 ,ص 326(28)
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 ىقبـلـالـــــبل لـیقلقلة ادـ ايللغلیلملائاـلة ضــــاعلدرای اااي الدركثلیلمنلدرق د لنل دة  اـل در  دئحيلبای رلدر منلوضــــاــلونللللللللللللل
هلمنلـطقلادايل مالـضــــــطهلمنلقل للى ـلدةىااا.ل رذدلـلالبالمندالدرــ مشــــــ  ـلمنلدراشــــــ لاال لیلليل  ركلباالییا ـ  ـ ی ايل ـ س ـ ـطالأ  ال ـ

ل دراكللفلمعلدر ی فلدرااغلیةل.درای  ـل  
ـ رالدر یدرةلة الـلرااابطـلق د لی ال درةـــــــطالدریثلنلدرـلـیالأنلدر  دئحلبااللأایاــــــــبل دراس رل دراقاملدریضـــــــاريلدرذيلللةنـلیىلدرباحنلضـــــــی رةلل

 یش اهلدرطارمل.
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       دریـاضلـللمةاقب لـل ی لدرایالـلديلدرــلمنلدرقائالنلى ـلمیاایاالدرشبابللـ  الرؤــ 1
ديـایدـل لـبالاصلصلدام ا لاالدراس  بـلرفیـقلوىادللدرلاسـلللل دراالأیــللـق ملدر یدرة 2       
ال دضیـلىنلدربلئـلدراالـطا لب الل دراالأیــلـاا كلدر یدرة 3 رؤـ       
ی ال 4 ك ـ ـلدرفیلـلىنلىا لك لر یـلة لدلدرةل ـ       دراطیـ

http://libhub.sempertool.dk.tiger.sempertool.dk/gmt/ivsl/ieee/_2007___1721-1727/4349300/4349301/4349496/5/10.1109/PICMET.2007.4349496
http://libhub.sempertool.dk.tiger.sempertool.dk/gmt/ivsl/ieee/_2007___1721-1727/4349300/4349301/4349496/5/10.1109/PICMET.2007.4349496
http://www.iraqacad.org/
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ـل دضیلـل دراالأیــلـیاللدر یدرة 5 درطا لـلدرالاسلسلـلر اةاقب لىنل یـقلرؤـ       
الدر یدرة 6 طارـلر ایالـلديلدرــل دراالأیــلرؤـ میف لر بادعل ا قلحارـلمیغ بلب ال ـ       
درقلمل دةالاقلاالر بلئـلدراالیطا  نلب الل دراالأیــلـیاللد ادفلدر یدرة 7       
درایااى ض حلدي ادفلر العلدرطام لنلـال 8       
یــلدراالـیاا  الدرفئـلدالدرــل درفیلـلـاللة لدراالأیــللللـیاللدر یدرةلل 9 در  د بلدراس ـ

 درایااى
     

یلدرفئـلة لدراالأیــللللـیاللدر یدرةلل 10 ماةلیمیلـلریصیلدر  د بلدراالـیااجلورـلـس ـ
 دالدريل درفیلـ

     

یلدرال د لـلدركاـلـلدرلااصـلب  ل 11        شاطـ ـ
         للمی اجلل ريلهـی يىلم ا بلرلأ شسـلدریـاضلـل درفیللـ 12
یلديم ا االدرلایمـلرایفلذل ذهلدي شسـلهملاىب,ـ  ل دالرـاضلـىل 13       ـ ـ
قلدر اد الدر میلـلدرایالةل 14       ـیفلذلدي شسـل ـ
ـلهلدریـاضلـل درثقاـلـلل 15  درفیلـل درط الـلىلـیققل ا حاالدرایااىلاسـلدي شسـلدرةی ـ

. 
     

اسـلـیالـلدلدرــل ام ـلر طام لنلـل الل دراالأیــل ضطتلدر یدرة 16       
      صلاحلاالد یدءلدراغلیدالديـایدـل لـلبلالديلدرةلدرط لال 17
لنل درااربلنل درفیللن 18       ـی ملدر یدرةلبیدمجلـارـبلـلر اشیـ
ـلدرق د لنل در  دئحلر  یدرةل دراالأیــل درایااىلمنلقب لدرطام لن 19       مطیـ
      لأ  ال ل  لـی لاال دضحل م ثقل مطااالمنلقب لدر یدرة 20
ىـیصیل ـ ثلقلصلاحلاالدراةؤ رلنلـالدرایااىلهمالأیيلمشیف,لـیا 21       
22 . طالا الى الدرا ظفلن         شیلصلاحلاالدراةؤ رلنل ـ

 

 


