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ANNOTATION 

In this article, an analysis of the organizational and pedagogical conditions for the processes of 

advanced training of teachers in non-state educational organizations, problems that negatively 

affect the effectiveness of advanced training processes, improvement of the organizational and 

pedagogical mechanisms for advanced training of teachers in non-state educational 

organizations, as well as the mentioned innovative model for improving the efficiency of 

advanced training processes in non-state educational organizations. 
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Бугунги кунда нодавлат таълим ташкилотларида педагог кадрлар малакасини ошириш 

жараёнларининг мавжуд ҳолати ва ташкилий-педагогик шарт-шароитлари таҳлили 

малака ошириш жараёнларининг самарадорлигига салбий таъсир кўрсатадиган қуйидаги 

ички муаммолар мавжуд эканлигини кўрсатмоқда:  

- умумий ўрта таълим мактаблари педагог кадрларининг малакасини ошириш тизимида 

давлат ва нодавлат таълим ташкилотлари кооперациясининг етишмаслиги; 

- малака ошириш режаларини шакллантириш ва молиялаштириш бўйича аниқ 

келишилган режа ва мақсадли регламентнинг мавжуд эмаслиги;  

- нодавлат таълим ташкилотларида раҳбарларининг таълим менежменти ва маркетинги 

борасидаги маълумотларининг етишмаслиги;  

- нодавлат таълим ташкилотларининг инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва амалга 

ошириш учун мотивациясининг йўқлиги ҳамда инновацион жараёнларни амалга 

оширишга тизимли ёндашувнинг йўқлиги;  

- халқаро ҳамкорлик ва тажриба алмашиш муносабатларнинг ривожланмаганлиги ва 

ахборот-коммуникация таъминоти учун заиф инфратузилма ва бошқалар. 

Нодавлат таълим ташкилотларидаги малака ошириш тизимида ўқитувчининг шахсий  

ривожланиш дастури сифатида ҳар бир тингловчининг тайёргарлик даражасидан келиб 

чиққан ҳолда, индивидуал танловни амалга ошириш - индивидуал ўқув дастурларини 

шакллантириш имконини берадиган самарали ташкилий-педагогик механизмлардан  

бири сифатида муҳим аҳамият касб этади.    

Нодавлат таълим ташкилотларидаги таълим жараёнлари сифатини баҳолашда, нафақат 

курс якунлари доирасидаги динамик ўсишлар, балки тингловчиларнинг курсдан кейинги 

касбий-педагогик фаолият кўрсаткичлари,  тоифаларнинг ўсиш динамикасига ҳам 

эътибор қаратиш лозим бўлади. Бу эса курс натижаларининг истиқболли кўрсаткичлари 

сифатида асосланади.  
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Нодавлат таълим ташкилотларида педагог кадрлар малакасини оширишнинг ташкилий-

педагогик механизмлари сифатида: 

- таълим мазмунини тингловчининг индивидуал танлови асосида шакллантирилиши; 

- малака ошириш ўқув жараёнларида инновацион таълим технологияларидан кенг 

фойдаланиш; 

- тингловчиларнинг мустақил таълими ва ўз ўзини мустақил диагностика қилиши учун 

шароитнинг яратилганлиги; 

- малака оширишнинг маҳорат дарслари, муаммоли курслар, онлайн курслар, мақсадли 

курслар, нетворкинг каби самарали шаклларидан фойдаланиш орқали ахборот-тажриба 

алмашинуви тизимининг жорий этилишини тақозо этади.  

Шунингдек, нодавлат таълим ташкилотларидаги малака ошириш тизими дуал педагогик 

вазифага йўналтирилганлиги  билан тавсифланади: 

1. Ўқитувчининг, яъни педагог кадрларнинг касбий фаолиятидаги “бўшлиқларни 

бартараф этиш”га йўналтирилган зарурий ўқув материалини ўз ичига олган модулларни 

яратиш, компетенцияларни ривожлантириш. 

2. Тингловчилар томонидан Давлат талаблари (малака талаблари)ни ўзлаштириш учун 

касбий мулоқот муҳитини яратиш.  

Бунинг учун поғонали такомиллаштириш механизмларини таклиф этиш мақсадга 

мувофиқ: 

Биринчидан, умумий ўрта таълим мактаблари педагог кадрларининг  малакасини 

ошириш нодавлат тизими, асосан, ташқи (меҳнат бозори) буюртма билан бошқарилади, 

ўқитувчиларнинг эҳтиёжлари асосида таълим тизимининг сўровлари белгиланади ва 

унинг асосида малака ошириш жараёни амалга оширилади.  

Иккинчидан, малака ошириш жараёнларининг педагогик модели ўқитувчининг 

индивидуал имкониятлари ва унинг даражасини ҳисобга олиш орқали унинг ижодий 

қобилиятларини ривожлантиришга йўналтирилиши  педагог кадрларнинг ўз малакасини 

ошириш ва такомиллаштириш тизимига, жараённинг ўзига бўлган мотивацияси 

ортишига хизмат қилади.  

Учинчидан, таълимдаги трансформацион жараёнларда очиқ касбий ривожланиши 

тизими тобора ривожланиб бормоқда. Бунда инновацион касбий ривожланиш учун қулай 

педагогик фаслитация муҳитини (масофавий таълим, тьюторлик, консультатив-

менторлик) яратиш ва қўллаб-қувватлашни тақозо этади. 

Юқоридаги жиҳатлардан келиб чиққан ҳолда, нодавлат таълим ташкилотларида педагог 

кадрлар малакасини оширишнинг ташкилий-педагогик механизмларини 

такомиллаштириш учун қуйидагиларни  амалга ошириш зарур деб ҳисоблаймиз: 

Ҳукумат (вазирлик)  даражасида:  малака ошириш жараёнларида нодавлат таълим 

хизматларининг аҳамиятини ошириш, малака ошириш режаларини шакллантиришда 

индивидуал танлов механизмини жорий этиш, нодавлат малака ошириш ташкилотлари 

фаолиятини рағбатлантириш, уларнинг замонавий ахборот-методик таъминотини 

такомиллаштиришга кўмаклашувчи лойиҳаларни амалга ошириш; 

Нодавлат таълим ташкилотлари даражасида: таълим хизматлари диверсификациясини 

ошириш,  малака ошириш таълим дастурлари мазмуни, ўқитиш шакллари ва 

технологияларини танлашда вариативлик, эҳтиёжларга йўналганлик ҳамда муаммоли-
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шахсга йўналтирилган инновацион технологиялардан, рақамли таълим муҳити ва 

рақамли тармоқ хизматларидан кенг фойдаланиш, соҳа  бўйича етакчи мутахассисларни 

таклиф қилиш орқали ўқув жараёнини амалий йўналганлигини таъминлаш, назорат 

механизмларини соддалаштириш, тингловчиларни ижтимоий қўллаб-қувватлашга 

йўналтирилган  ташаббусларни яратиш, шунингдек, таълим сифати менежменти 

тизимини жорий этиш, тингловчиларнинг малака оширишдан кейинги касбий фаолияти 

мониторингини йўлга қўйиш. 

Инновацион ривожланиш модели - бу комплекс ривожланиш параметрлари бўйича чора-

тадбирларни ўз ичига қамраб олган, янги технологияларни, инновацион хизматларни 

таклиф этиш ва  жорий этишга йўналтирилган, ташкилот фаолиятининг самарадорлик 

кўрсаткичларини оширишга, шунингдек, малака ошириш тизимидаги инновацион 

ислоҳотлар ва талабларни амалга оширишга йўналтирилган  форсайт режалаштириш  

шакли ҳисобланади.   

Шундай қилиб, нодавлат таълим ташкилотларида малака ошириш жараёнлари 

ташкилий-педагогик механизмларини такомиллаштиришга қаратилган муайян дастур ва 

режага асосан олиб борилиши, белгиланган мақсадга эришиш ва кутилган натижаларни 

қўлга киритиш имконини беради.  

Хулоса қилиб айтганда, нодавлат таълим ташкилотларининг педагог кадрлар 

малакасини ошириш борасидаги инновацион фаолияти таълим технологиялари, ўқитиш 

усуллари соҳасида инновацияларни ўзлаштириш, амалиётга татбиқ этиш, педагог 

кадрларни ўз устида мустақил ишлари учун қулай шарт-шароит, ахборот-дастурий 

таъминотни яратишдан иборат бўлиб,  касбий эҳтиёжларни қондиришга йўналтирилган 

индивидуал ривожланиш ва ўсиш траекториясини таъминлашдан иборат. 
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