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ABSTRACT 

The main research problem was to find out the level of availability of dimensions of 

organizational health and organizational brilliance in some faculties(physical education, 

management and economics, humanitarian education) at the University of Dhi Qar and the 

correlation of these two variables with the work outputs and performance levels of teachers, 

and the aim of this research was to study the influential relationship of organizational health 

in the organizational and organizational brilliance is high and that there is an influence of 

organizational health on the level of brilliance of an individual with His educational institution 

as a result of the existence of a state of satisfaction with it in terms of its ability to harness 

and make optimal use of material and human resources, equipment and equipment that meet 

the needs of teachers in the performance of their work, and the most important 

recommendations are a call to the administration of colleges to pay more attention to 

organizational health for its primary role in promoting positive behaviors of teachers, and this 

deserves to enhance the spirit of citizenship and belonging which reflects positively on their 

performance.                            
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 ملخص البحث                                                

مشككك البحث الأبحسيكككميكككبلبرمةامب مى تلبميكككرادبراحت با ىمظبحثةكككالبحثرالبمبلباحثر ثعبحثرالبمتبتتب ىيبحث ابممةحثر  بلبحث ظابل ح ظح  بب

اح قرةكمظ حثر  بلبح ايكمابلفبتتبمممىلب قبقم بات ر مهبي بابحثمررب باب مج مممبحثىموباميكرابممبحسظحلبثارظ بيكببا ايظابي حبحث الأب

بحثىبظ حيككلبحثىةقلبحثر ةب بلبثاةككالبحثرالبمبلبتتب اا  بحثر ثعبحثرالبمتباقبمتبميككراحيممبباقظبرءبتم حلبحث الأبتاىبحثرظ بيككببابتتب ىي

فبتيكككر مالبرءبرةكككمبمقمبمابق وبحث مالأبا ىظبراابوبحثارم  ب235ة  ابممبمممىلب قبقم باحث بابرءبتجربم يءب شككك وبتمظقيبابلأبا تم

بمؤيكيكرابحثرىابمبلحثف ظبمعببرالبمبلباحثر ثعبحثرالبمتبتمثتبااابيامكبر ةب بثاةكالبحثرالبمبلبتاىبميكرادبر ثعترضك باابميكرادبحثةكالبحث

ثامككاظبامثككلبمابحث ضككمبتككاقمبمككابابككلأبقككظ رقمبتاككىبريككجب باتيككررةوبامةككوبثامككاح ظبحثممظبككلباحث شكك بلباحثرمقبكك حمباحثمىككظحمباربملبب

ظتا بتثىبتظح  بحث ابممبتبةلبحثم بظبمابح يرممءب مثةالببيتبببالتوصياتياتابايءبببحثركككككتبرا كككككتبتاربممممبحثرظ بيببابتتباظح قءب تممثقء

حثماحهالباح ارمملباحث قبباى تبتبمم مبتاىببحثرالبمبلبثظا يمبحسيكميكتبتتبرى ب بحثيكاا بممبح بمم بلبثارظ بيكباياي حبمظب ب رى ب ب ا ب

.اظح قء  

مقدمة البحث وأهميته:  1-1    

بشككقظبحثىةكك بحثاظبلأبر حبظحبمااالمببتتبتظظبحثجظمممبحثم ظملبثاماحهاباماقمبجظملبحثرىابءبحثرتبراروبااثابلبقةككادبثظدبحثمؤيككيككممب  

تاىبرا بلباممممبحثميكرفبظبابمابجظممرقمبتتبممموبحثجظمممبحثرىابمبلباحثر  ابليب جةكم  بب حثرىابمبلبمممببظتىقمببثرقب لبافيكقمبثر اابقمظ 

حث شك بلبببظح  بحثمممتبلبارر حبظبتبقمبحث احظ تثىبحثمشكم  لباح ببظح  بحثمؤيكيكممبحثرىابمبلبرمابايكاا بتاماحةكفممبرجراابتابحثممضكتيبا

ا بيكاحلبمابحثىمماباباابحثميكرفبظبابمابابر ااب مقم  برجةكةكبلباتابلبتمثبلبامعبر حبظبحثضكرهبتابقمبثرا بلبحثمهاحثىممالبحثرتبرارمجبس

ببحثمريكم تلثاررب حمبب ة بتثامامباربملبجةوبحستاحءبحثممضكبلبايرممءب ظح يكلباراابوب ب لبحثىموبتتبحثمؤيكيكممبحثرىابمبلبجظممرقمباةك  بح 

احث  كملبتتببتاىبراككبحثمالمكممبرالبابمكظجةرقكمب فىكمثبكلبثرا بعبحثمهاا ببببحثجكم مبكلي كمابث حمكماحلبحثكظحجابكلبماقكمباءبتتب ب كلبحثمالمكممبيكككككب

حثاظبةلبةك امبحثةكالبحثرالبمبلبمابحثمظحجوباحثمامي باقظبابح يكرم ح بتتبحثرمب   ماظ بتمثبلباحثجظمممبحثرىابمبلببمضكمم بحثرامتتبثر ظبء
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ثىبممبتتبرىمماقمبمعبحث ب لبااباظح قمبسظاح يمبرىموبثااةكككاوبتابحثمالمثراابوب ب لبحثىمويبابلأبااقمبريكككراظبتثىبايكككتبال بلبرظثوبتاىبا

رربب تتبحثيككااكبابمفقاءبحثةككالبحثرالبمبلببىظبمابحثمفميبءبحثرتبراظلأب ممباممبحثفابلباح ظح بلباحثمؤيككيككبلبامثلبمابحثرامغءب بابحثميككراب

اببتب ةكالبرالبمبلب اب مامبامثرقمبما هلبتةبررمرعببررمرعب ةكالبرالبمبليباتاب مامبةكابلباماف  بامبظ بتقتببتارى  تابامثلبحثمالملي

 مج مممبببثلبمابتظءبحث فمبلباتظءبحثفمتابل تمثةككككالبحثرالبمبلبمابحثمفميبءبحثرتبر ر هحثمالمممبحثرتب بررمرعب ةككككالبرالبمبلبرىب بام

ب يمبب م  ظحعبحثالبفتباحثرممةوبحثرالبمىباحث ضككمباح ثر حءباحثماحهالباحثر ثعبحثرالبمىباغ بحثماقفبلباحثيككاا بلبب ةب مابحثمررب حمببحثىموبا

احثرتبمابجةوبقبمتبمؤشك حرقمببم ابح يكرظ وبتاىباابي ابحثمؤيكيكلبررمرعب ةكالبرالبمبلبمبظ بمابتظمقم باحثرتببمابحثمفميبءبحسج دبب

ح  ظحعبحابح ر ماباابحثرمب باحثرفاقباقب مىاىبابلأببشككب بمةككها بحثر ثعبتثىبمىاىببب بحثرتبرى تبايككابح ظح  بحثمؤيككيككبلآرىظب مةم لبحثم 

شكككككتلبب كظعب كابحثف ظبابرمب ب كايباقكظبلق بمفقاءبحثرك ثعبحثرالبمتبتتبلكوبقمكلبحثرها حمبحثرتبااكظةرقكمبحثةا  بحثمى تبكلبتتبتكمثءبح ظح  ب

حثاظبةليبت بتاابمفقاءبشككمموبباظظبحثرمبممباحسيظحابحثرتبريككىىبتثبقمبحثمالملبمابمقلبابمةوبحث  ب  بحسيككميككبلبحثرتبررةككاباررمب ب قمب

ياتابرا بعبت  بحثر ثعب بر رةكك بتاىبت ظبااباشككمهبمىبابتتبحثمالملب وببم بااببلق بتتبممبعبااشككهرقمبلباج دشككبحثمالملبمابمق ب

 ممباابمفقاءبحثر ثعبثبتبا  حبًحابحقرةكم حبًبااتممثقمبيبتقاببمةوبحثشكروبحثشكمغوباحثقممتبح اوبثامالمممبحثرتبر بظبح يكرم ح بلبتتبحثر ثع 

يب يكككقاثلببتاىبشكككج بمىباباابمالملبمىبالبظااباىج دباااممبياب بفبلباظحلبار ظبءبحستمموب ه ب لبمبظ ببةكككى بتاىبح ج بابر ابظيم

تقاباث ظبت ظحظبتيككككرجظحءبمفقاءبحثر ثعبمابق وبحثىظبظبمابحثمالمممبحثماابلباحثىمثمبلبارا بعبح  ظحعبتتب ىيبااشككككهرقمبحثفابلباح ظح بلبيب

بمةوبحاظبمؤشككك حمببماظ بح ظح  بحثرتبرؤ ظبتاىبم ظابحثرفاقباح يكككرظحملبتتبتمابممبحسظحلبحثفىمويبتضكككةبًتابرا ب قمب  ضكككملبممبعب

اةكام بحثمةكمث با ه ب لبرفاقبمرها مرقءباراقىمرقء باتابرا بعبمفقاءبحثر ثعبحثرالبمتببيكقءبتتبميكمتظ بحثمالملبتاىبرا بعبحثر بابمعب

يبحسم بحث قببارءبضككك ا  برات بحثىظبظبمابحثىامةككك بحثمايا لباحثامظ  بيكككاحلبمابابلأبحثماح ظبحثرها حمبتتبحث ب لبحثظحجابلباحثجم مبلب

را بعبحثر ثعبحثرالبمتباح  رىمظبتابحثيكااكباحسظحلبحثر ابظق باريكىىببببتاىبقظ رقمحث شك بلباابحثممظبلبارااتقمب مثشك وبحث قببيكقءبتتب بفبلبب

ببحثمالملبمابجةوبحثر ثعبتثىببرا بعبيظتبابايككميككببابيمميبحساوبرا بعبحثرفاقبتاىبحثمامتيككبابمابجةوبجظممرقمباحثةماتبرا بعبحثرمب بتت

حسالملباحث  ح حمبامابجةوبحثيككك تلباحثم االباحثماظ بحثىمثبلبتتبحثىمويب ممباابرا بعب وبمابحثقظتبابحثيكككم  باب بم ابح بمابجةوب

ًب ظدبراحت با ىكمظبحثةكككككاكلبحثرالبمبكلبتتبياكمبرماكمبايمبكلبحث اكلأبتتبمى تكلبمكب اماببمكمرمرا كابمابحثمالمكلبمابماح ظباج باكمبًمى تبكمبً كمتبكم

ات ر مهقمب ميرادباظحلبماري بقم.بحثمؤييممبحثرىابمبلبب  

  -مشكلة البحث : 2-1ب

ظبحثممرمعيبابال بحثبقمب مالمممبمارمليبح ستبحارمجبحثجظمممبححثرىابمبلشكك موبحثمالمممبحثرتبرقظابحثىببااظبابرىر  بحثمؤيككيككممبحثرىابمبلب

مببتريككىىبظاممبثرايككباب ب لبحثىموبتبقمبمابجةوبرافب بحثىممابابممظبمبامىاابمبا ثكب قظابر ظبءبجظمممبرىابمبلبار  ابلببمبظ يبا مابث حم

تابقكمبرهاب بافيكككككقكمباتاظحلأبحثرربب بحثمة ءبمابجةوبراتب بمرها كممبحثةكككككاكلبحثرالبمبكلباره بعبح ىكمظيمباحثرتبريكككككراكظبحثىبرا بعبحتاىبب

ميكرابممبمابحث ضكمبثمالفبقمباماحمقلبضكراهبحثىمويبا مثرمثتبت ر مهب ثكب  ةب بمابحثمررب حمبحثماقفبلباحثيكاا بلبحثرتبرى تبحثةكا  بب

تا ةكمبي ابحثظ حيكلبتاىبمى تلبمظدبراحت با ىمظبثميكرابممبحسظحلباح ثر حءبايكاا بممبحثماحهالبثاىممابابتتبي ابحثمؤيكيكممبحثرىابمبلب

ا قظابراظبظبه بىلبحثمشككك البضكككمابحثاب بحث م وبثاظ حيكككلببببسظحلبثاىممابابتبقمقرقمب مج مممبحثىموباميكككرابممبححثةكككالبحثرالبمبلباتة

-ه امبممماتلبمابحثريمؤ مبايت:ب  

تتبمممىلب قبقم ب؟ا ىمظبحثةالبحثرالبمبلبتتب ىيبحث ابممةحثر  بلبحث ظابل ح ظح  باح قرةمظ حثر  بلبح ايمابلفبممبميرادبراحت بب-1  

تتبمممىلب قبقم ب؟با ىمظبحثر ثعبحثرالبمتبتتبحث ابممبحثم  ا  بآافمممبميرادبراحت بب-2  

اهداف البحث: 1-3  

 تتبمممىلب قبقم .بببتتبحث ابممبقبظبحثظ حيلبحثةالبحثرالبمبلقبمتبميرادبب -1

 مممىلب قبقم تتببتبالبحثظ حيلبتتبحث ابممبميرادبحثرمثعبحثرالبمتمىك تلب -2

 تتبمممىلب قبقم .بثاىبالبباحثرمثعبحثرالبمتبحثةالبحثرالبمبلبقبمتبميرادباحرممابتةقلبح  ر مهب بكاب -3

 ثارظ بيبابحثىممابكابتتبمممىلب قبقم مى تكلبميرادباامءبر ةب بحثةالبحثرالبمبلببتتبحثر ثعبحثرالبمتب -4

مجالات البحث : 1-4  

الحدود البشررةية:برمةامبحثاظاظبحث شكك بلبثاظ حيككلب مثمةكبحثرظ بيككتبث بممةبحثر  بلبحث ظابل ح ظح  باح قرةككمظ حثر  بلبح ايككمابلفبتتب 1-

 مممىلب قبقم ب.

2-بببالحدود الزمانية:برمةامبحثاظاظبحث ممابلبثق ابحثظ حيكلب مثمظ بحثرتبشكمامب رم لبح هم بحثماقمتباحثال قباحثره ب تب باب2023/5/13بب

.5/9/2023ثرمبلب  

 3-بالحدود المكانية:ب مابحجربم بمممىلب قبقم بسم حلبحثمما بحثمبظحاتبثاظ حيل.
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منهج البحث :  2-1  

 

تابحجربم بحثماق بحثمة ءبثاوبمشكككك البحث الأببىظبمابحثجهاحمبحثمقملبحثرتببر ر بتابقمبامم بحث الأباحث قببىرمظبتاىبه بىلبحثمشكككك الببب

امظدباضكااقمبارات بحثمىاامممبحثةكابالبتاقمباحث قببمب يمبتاب مقتبحثمشكم وبحث اةبلبيباثق حبحجرم بحث مالأبحثماق بحثاةكفتب مسيكاا ب

 حثمياتباحثىةقممبح  ر مهبلبثاوبمش البحث الأب اةفابا ة بحثمامي بمة ملبثااةاوبتثىبايظحابحث الأب.

مجتمع البحث وعينته2-2   

بقةكككككظبكلبمؤثفكلبمابحسيكككككمرك  بحثركظ بيكككككببابب ايتبةحثر  بكلبحث كظابكل اح ظح  بمكممىكلب قبقكم ببببتتب ىيب ابكممببرمةاكمبتباكلبحثكظ حيكككككلب ىباكلؤ

فبحيككر مالباحثرتبايككر ظمب235ةظ بيككتيبا مابتظظبح يككر ماممبحثما تلرببف265ت ب اغبتظظبحت حظبحثممرمعبةبباح قرةككمظ حثر  بلبحسيككميككبلف

يباممبح يكرمم حمبحثرتبثءبرىمث بتاةكم بمبتقتبفبرظ بيكت30فب اقمبةكمثالبثاراابوبابلأبتيكر ىظبحث مالأبحثىبالبح يكرهةتبلباتظظيءبة219ة

%94ثءبب رموبح مم لبتابقمباحثرتبثءبرةوبمابحثمفاا ببت ب ارمباي لبح مم لبتاىبح ير مالبممبب م  بة .ف  

 اقظبرءبر يبءبحثىبالب مثه ب لبح ربلب:ب

فببب30:بابلأبر اامبتبالبحثرم  لبح يكككككرهةتبلبثام مببتبحثةةةلببمابةباثام بميكككككباا ً:بتباكلبحثره بعبحساثتبةبحثرم  لبح يكككككرهةتبكلفبب

%فبمابحثىبالبحث ابلب11ا اي لةرظ بيتب  

%فب.45فبرظ بيتبا اي لة120مابةبببثام بميباةمابم:بتبالب املبحثم بمت:بابلأبر اامبتبالبحث املب  

%ف43فبرظ بيتبا اي لةب115مابةبببثام بميباةمثةم:بتبالبحثره بع:بابلأبر اامبتبالبحثره بعبب  

وصف عينة الدةاسة:2-2-1  

فاةابتبالبحثظ حيلب1حثمظاوبة  

 حثاي لبحثم ابل حثر  ح  حثجمةبل

 

 حثمات

    180 67.7% 

 %32.3 85 ااةى

حثككككفكككك ككككلب

 حثىم بل

بب25-30

 يال

56 
%21.1 

بب31-40

 يال

113 
%42.6  

بب41-50

 يال

58 
%21.8  

بب51-60

 يال

27 
%10.3  

ت  ة ب61  11 %4.1  

 حثشقمظ 
43% 112 ممميرب   

57.7% 153 ظ را حا  

100% 265 حثممماع  

 

 بوالأجهزة المستخدمة : وسائل جمع المعلومات والبيانات   2-3

وسائل جمع المعلومات:2-3-1  

بحثمةمظ باحثم حمعب. -1

 حثم م ةمبحثشجةبل. -2

 ح ير بما. -3

 ح ار امب. -4
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 الأدوات والأجهزة المستخدمة: 2-3-2

حسظاحمباحسمق  بحلآربلب:حيرجظءبحث مالأب  

فبااعبة1مقم باميا بماماوبتظظةبب-1 DELL.فب 

فبااعةب مظبافب.1امي لبحث ر اابلببظابلبتظظةب-2  

ب0هم ىلبثب  بلبااعبة ماااف -3

إجةاءات البحث الةئيسية 2-4  

: المقياسينتحديد ابعاد  2-4-1  

 بحثم بميكبا ىظبح هةعبتاىبحثمةكمظ باحثم حمعبحثىامبلباحثظ حيكممبحثيكم  لبحثرتبرج بتاءبح ظح  بحثىمملباح ظح  بحث بمضكبلبا ىيببببببب

تتبحثر  بلبحث بمضكبلب  ثكببضكمابحجرةكم بح ظح  باحثرالبءباتاءبحثافتبحث بمضكتباح جر م حمباحث بمتاح يكرىمالب ر حلب ىيبحثج  حلبب

ت ككظبب اح قرةككككككمظب ح ظح  ب تتب ابككلب حثج   ب حث ككماككلأببماب اقب تشككككك ب ىككظحاككظظب حثرالبمبككلثم بككمتببببااككظب اضكككككا بةببحثةكككككاككلب

بةةةلفياحسيظحا حثة ل حثمىاابمم حثر با ريككجب بحثماح ظ راح ابحثيككاهل حثرمميككك مةلملبح رةككم م ح  ظحتبل اوبحثمشكك ةم ح يككر ةثبل

تاىب اقببببحثم بكميكككككبات ضكككككمبا ىكمظببافحث بكمظ  حثرك ثعبتتبحسظحلباح  ر كم  حثرك ثعبتتبحثمى تلحثرك ثعبتتببايتبةببحثرك ثعبحثرالبمت ىكمظبثم بكمتببا ب

ا بمابةةابلبي ابحس  ىمظبا ابرىظباقمبا ابحقر ح ببيبافبج  حلبا ثكبثراظبظبحس ىمظبحث  بيبلبث املبحثم م10حثج   باح جرةم با مابتظظيءبة

حثم  ا  بماببحثم بميباا  ىمظباىج دبات ظحلبحبلبمةالممبا ىظبراابوبح مم ممب ميرجظحءبقمااابم  عب مقب رفمقب اقبحثج  حلبراظظمبا  ىمظبب

جةوبح ترممظبتاىبمىاابلبحثف اقب بابحثماحت باباغب بحثماحت بابيباايكك بممبحيككرج جبمابجةوبةب مبب2ببفبرامبميككرادبظ ثلبةب0.05ببفب

%فبت  ة بث  اوبحس  ىمظيباقب احقعبب70فبامابجةوبم م ارقمب مثماريك لبا ايك ابم ابلبة3.84فبا  بملبمظاثبلبريكماقبةبب1ا ظ ملبحثا بلبة

فب.2يب ممبم بابتتبمظاوبةحثم بميبافبج  حلبيتاءببرءبحير ىمظباقب ىظبمابا ىمظب7ة  

فبب بابقبءبم  عب مق2حثمظاوبة  

حثككككجكككك كككك حلبب تظظبحثى م حم حس ىمظ حثم بمت

 حثماحت اا

حثكركبك ب حثكجك ك حلب

 ماحت اا

حثماري ل2 م حثايككككك كلبحثم ابكلب 

  رفمقبحثج  حل

 

حثةكككككككاكككلبب

 حثرالبمبل

 

 

 

90% 8 1 9 3 اضا بحسيظحا  

70% 4 3 7 4 حثة ل  

100% 10 ةف  10 5 حثمىاابمم  

80% 6 2 8 3 حثر با  

90% 8 1 9 3 ريجب بحثماح ظ  

80% 6 2 8 3 راح ابحثياهل  

100% 10 ةف  10 3 حثرمميك  

ح رةم ممةلملب  3 9 1 8 %90  

100% 10 ةف  10 3 ح  ظحتبل  

100% 10 ةف  10 3 اوبحثمش ةم  

80% 6 2 8 3 ح ير ةثبل  

  36 حثممماع

 

 

حثككككركككك ثككككعب

 حثرالبمت

100% 10 ةف  10 4 حثر ثعبتتبحث بمظ   

حسظحلب تكككتب حثكككرككك ثكككعب

 اح  ر م 

4 9 1 8 %90  

100% 10 ةف  10 4 حثر ثعبتتبحثمى تل  

 حثممماع

 

12  

2-4- 2 تحديد أسلوب وأسس صياغة العباةات :ب  

 ةكبررقممبحساثبلبقمءب ى ضكقمبتاىبممماتلبحثج  حلبافيكقمبببحثم بميكباتيكرجظءبحث مالأبايكاا بةثب  مفبتتبةكبمغلبحثى م حمبا ىظبتتظحظبب

ثار  ظبمابةككككةابرقمبتتبقبمتبممباضككككىمبمابامااباماميكككك رقمبثم ىمظبا  ثكبمى تلبحثى م حمبح بمم بلباحثيككككا بلبا  ثكبحثرى ابتاىبب

ار ظبءبحثرىظبوبحثم ر  بيبا ىظبت ابا  ظدبحثج  حلباحثمجرةكككاابآ ح قءبامةالمرقءبارىظباقءبث ىيبت م حمببببببحثى م حمبحثرتبرارمجبتثىبرىظبو
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حثم بميكبابتاثممبحثى م حمبحاةكم بمبً ره بعبحثايك لبحثم ابلبام  عب م2برامبميكرادبظ ثلبةب0.05ببفبا ظ ملبحثا بلبة1فبا  بملبمظاثبلب

%بابلأبتااةككك مبقبملبحثايككك لبحثم ابلب70فبيباار بتابحثراابوبحثاقم تبحيكككر ىمظبحثى م حمبحثرتب مامبايككك رقمبا قوبماب3.84ريكككماقببةب

فبابلأباابتظظبحثى م حمبحثماماظبتتبحثمظاوبحثم  ا بيككمثفمب2ف ممبيابم بابتتبمظاوبة1-8فاقبملبم  عب مقبممب باة40%-90مم باة%

  يابححثىظظبحثاقم تبثام مببتبحثةةةلب ىظبحثمىمثملبح اةم بلب.

:  المقياسينأسلوب تصحيح عباةات  2-4-3  

فبظ مممبث وبت م  بماب5ب-1 مرمميبابااظحيممبت بمم تباحلآج بيكككا تباقظبراظظمباا حابحثى م حمبمابةبحثم بميكككباث ظبةكككبرمبت م حمب

يباث حبت ظباضككىمبجميككلب ظح وباحيككرمم ممبمرظ ملبثر يبحثاةككاوبتاىبحثظ ملبحث ابلبث وبت ظبمابات حظبحثىبالبيح ببحثم بميككبات م حمب

ةببحثةكالبحثرالبمبل ارمبحتاىبظ ملبثم بمتبب 36فبظ ملباحقوبقبملبيتبة180 فب60ةبحثرمثعبحثرالبمتفبظ ملبياب ارمبحتاىبظ ملبثم بمتب

  مابجةوبممعبظ مممبحثميرمب بتاىبياءبحثر ظب بحثجمميتبااةوبتاىبحثظ ملبحث ابلب. ثكبفبظ ملي12ظ ملباحقوبقبملبيتبة

: المقياسينالتجةبة الاستطلاعية لعباةات   2-5  

ثار  ظبمابةكالبةكبمغلبحثى م حمبا ااقمبمفقاملبا ابغب بمفقاملب مثايك لبثاىبالباثارى ابتاىبحثةكىا ممبحثرتبراحمابتمابلبحثره بعبببببب

مابق وبحثرظ بيككككببابامى تلب فمل بحث مظ بحثميككككمتظيبت ظبرءبره بعببحثم بميككككباحثاقم تباحثرى ابتاىبحثاقمبحثة ءبثلإمم لبتاىبت م حمبب

فبرظ بيكببا.اها بحث مالأبمابحثىبالبمةاللب وب30فبتاىبتبالبمابحثرظ بيكببابتتبمممىلب قبقم باحث باب اغبتظظيءبة7ةمااعبببحثم بميكبا

م حلبتاببب23/6/2023ت م  ب ظقلباحثر شكب بتابقمب ىةملبة(فبتتبحثا وبحثماميك بباقظبرءب ثكبباءبحسةاباب رم ب ب ءباااضكامبارم  بي حبح  

ظظبحث مابحثر  ب تبثلإمم لبتاىبت م حمب مم لبتاىبممبعبحثى م حمباباى   ماببحثم بميككباحثى م حمب مامباحضككالبثظدبا ت حظبحثىبالبيارممبح  

  فبظقب لب.30-25قظ ابةب

على عينة البناء : المقياسينتجةبة تطبيق  2-6  

اثركمبكلببب15/7/2023فبركظ بيكككككبكمبًتتبمكممىكلب قبقكم ببارءب ثككبتتبحثمكظ بمابب120تاىبتباّكلبحث اكملبحثم ااكلبمابةببحثم بكميكككككباه  كمببب

ابلأبا تمبحيكرمم حمبح يكر بمابتاىبات حظبحثىبالباها بماقءبق حل بحثرىابمممبحثرتبرج بتمابلبح مم لبتاىبح يكر بمابةءببب12/9/2023

ةءبقمءبحث مالأب راابوبي ابحثى م حمبتاةككم بمبًب، ىظيمبممىمباظق مبتمم ممبات حظبحثىبالبا ثكبثار  ظبمابيككةملبح مم لبتاىبممبعبحثى م حم

اقظبحترمظبحث مالأبحيكككاا ب،  ثا شكككابتابقم ابرقمبتاىبحثرمبب باح ر مهقمب مثظ ملبحث ابلبث وبم بمتباحيكككر ىمظبحثى م حمبغب بحثممب  بماقمم

–ب.2083ةممب باببحثةالبحثرالبمبلاح ريمقبحثظحجاتبيبابلأبر حاامبقبءبحسايمهبحثايم بلبثاممماتلبحثىابمبثم بمتبببحثممماتربابحثه تبربا

ياممبم  متببف.4961-.6287فياحث بملبحثرم بلبحثماريككك لبممب باة2.520-741.ة باممبر حاامبقبءباايكككمهبحثممماتلبحثظابمبممب باف60.74

 باممبر حاامبقبءباايكمهبحثممماتلبحثظابمبممبف0.394–7.653ةحثايكم بلبثاممماتلبحثىابمبممب بار حاامبقبءبحسايكمهبت ظبببحثرمثعبحثرالبمت

فببب2.011اتاكظبم كم ارقكمبمعبقبمكلبةبمبحثمكظاثبكلبفبحث كمثركلبةببببيف8261.-6.742احث بمكلبحثركم بكلبحثماريككككك كلبمكمب باةببفي1.192-3.571ة با

فبت ظبايكر ىظمبحثى م حمبحثرب بممب  باحثرتب مامبحثظ ملبحثرم بلبحثماريك لبثقمباقوبماب68فبارامبظ ملبا بلبة0.05رامبميكرادبظ ثلبة

يبتتبابابر حاامبقبءبت ر مهبحثى م  ببحثم بميككبافحثم  ا بيككمثفمبباضكك بتظظبحثى م حمبث وبم بمتبارا تقمبتاىبا ىمظب2حثمظاثبليحثمظاوة

ابكلأبببف0.159-0.689مكمب بابةببحثركمثعبحثرالبمتفيتتبر حااكمبثم بكمتبب0.122-920.7مكمب باةببحثةكككككاكلبحثرالبمبكل كمثم بكمتبثم بكمتبب

sigاير ىظمبحثى م حمبحثرتبميرادبظ ثرقمبة   ف.0.05فا   بمابة

المعاملات العلمية للمقياسين :   2-7  

الصدق : 2-7-1  

تاىبحثج  حلباحثمجرةكبابتتبممموبحثر  بلبحث بمضكبلبضكماببحثم بميكباحثةكظقبحثلمي قبيباقظبرا عب ثكبمابجةوبت يببتيكرجظءبحث مالأب

ظح  باح قرةككمظ اممبةككظقبحث املبت ظبرا عبمابتيككرجظحءبب،حجرةككم بح ظح  باحثرالبءباتاءبحثافتبحث بمضككتباح جر م حمباحث بمتب  ثكبح  

احثرتبتتبضككا قمبرءبحثرى ابتاىبحثى م حمبحث مظ  ببحثم بميككباحث ا بحثرمبب بلبثى م حمبايككاا بحثممماتربابحثه تبربابمابجةوبتيككرج حجب

حيكرجظءبحث مالأب ممبتاىبحثرمبب ب بابحست حظبحثامةكابابتاىبظ مممبم رفىلباحثامةكابابتاىبظ مممبماجفضكلبا ميكرجظحءبح جر م بحثرم تي

مىمموبح ريكمقبحثظحجاتبتتبراابوبت م حمب وبم بمتباقبايكم بةكظقبت م حمبحثم بمتب ميكرجظحءبحثماكبحثظحجاتبةحثظ ملبحث ابلبثام بمتفب

. ملب وبت م  بباظ ملبحثم بمتب  ومابجةوبتبممظبحثىةقلبح  ر مهبلب بابظ  

الثبات : 2-7-2  

 اولاً : طةيقة التجزئة النصفية :

امبت م حمب وبمابم بميكبببببب ثم بمتبب مثايك لبث وباةكاى م حمبحثحثىباةكفبابابلأبا ةك  بتظظببباحثر ثعبحثرالبمتببحثةكالبحثرالبمبلببتم َّ

فبت م حمب6ةب وباةككاتم امبحثىباةككفبابابلأبا ةكك  بتظظبت م حمبببحثر ثعبحثرالبمتفت م  يباممبت م حمبم بمتبب18ةحثةككالبحثرالبمبل

حيككرج جبمىمموبح  ر مهبث وبم بمتب بابظ مممبحثاةككفباب ه ب لب ب يككاابيبا اغباايكك بريككايككوبحثى م حمبحثىبت ظقبا امتبا ىظيمب

بي ابحث بءبرمةوبمىمموبت ببحثرمثعبحثرالبمتفبثم بمتب0.639اةببحثةكالبحثرالبمبلفبثم بمتب0,736مىمموبح  ر مهب بابظ مممبحثاةكفبابة تاَّ
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  حاافبثرةككاب بمىمموببب-ة ممباةككابح جر م بابارىبااةككوبتاىبمىمموبة ممبح جر م ب  وبيبتابابحيككرجظءبحث مالأبمىمظثلببةيكك ب مما

فبب050.7ةببحثرمثعبحثرالبمتفب باممبا ة  بمىمموبة ممبم بمتبب240.7ةببحثةالبحثرالبمبلح  ر مهبا ىظبحثرةاب باة  بمىمموبحثة ممبم بمتبب

ببم ابح ترممظبتابابثر ظب بة ممب .بحثم بميبااي ابحث بءبرمةوبمىمموبة ممبتموؤ  

  ثانياً : طةيقة الفا كةونباخ :

بعببرىظبمابا  ة بم مببتبحثة ممبشكككباتمبًاا  ة يمبمة ملبثام مببتب حمبحثمب حابحثمرظ جبيح برءبحيكككرج حجبحثة ممب ق ابحثه ب لبمابجةوبره 

فبرظ بيكككبمبً ميكككرجظحءبحثا ب لبح اةكككم بلبةببب120مىمظثلب ا ا مخبتاىبات حظبتبالبحث املبحث مثرلببةب spss بقبملبمىمموبحثة ممببب فبح بر بابت اَّ

ثام بميككبابياي حبممبمااامبهم ابالبتتبرم ب بحثم بميككبابفب0.758فبام بمتبحثراحتعببحثمقاتبريككماقبة0.885ةبحثةككالبحثرالبمبلثم بمتبب

احثرة مببمابمةظحقبرقممب.ثاىابلب  

الموضوعية : 2-7-3  

راراقبتاىبمفرم باحاظبثارةكاب بببحثم بميكبارءبحبضكم بحثرىابمممبحثجمةكلب ره بعبح جر م بةبحثم بمتبفبمابابلأبحم حلحرايبتظح رابا ممبتاب

 ت اب وبم بمتبماقممببىر  بم بميمبًماضاتبمً.بب

معامل الالتواء للمقياسين  2-8  

اثارى ابتاىبمكظدبق  با اب ىكظبتمكم كممبحثىباكلبمابحثرا بعبحثه بىتبقكممكمبحث كماكلأب ايكككككم بمىكممكوبح ثراحلب كميكككككرجكظحءبحث  اكمم ببببب

spssح اةم ت ف50.21ابلأب اغبةب حثر ثعبحثرالبمتب.فبثم بمتب0.214اةبحثةالبحثرالبمبلثم بمتب   

:سين ايالحسابية والإنحةافات المعياةية للمقالأوساط   2-9  

حاةككم بمبًمابجةوبحيككرجظحءبحثايككهبحثايككم تباح اا حابحثمىبم قباحثظ ملبحث ح بلباحثظ ملبحثرم بلببحثم بميككباقمءبحث مالأب مىمثملبارم  بب

فبب بابحس ايمهبحثايم بلباح اا حتممبحثمىبم بلبثام بميباباا ىمظابثىبالبحث املباحثرتبحترمظمبتتبحيرج حجبحثظ مممبحثمىبم بل.3امظاوبة  

 

م بميباب بابحسايمهبحثايم بلباح اا حتممبحثمىبم بلبثابفب با3مظاوة  

ح اككككاكككك حاب حثايهبحثايم تب حس ىمظ حثم بمت

 حثمىبم ق

 

 

 

حثةكككككككاكككلبب

 حثرالبمبل

 

 5.001 13.37 اضا بحسيظحا

 4.98 18.39 حثة ل

 3.83 23.02 حثمىاابمم

 5.035 13.29 حثر با

 3.032 14.01 ريجب بحثماح ظ

 2.89 12.11 راح ابحثياهل

 5.022 13.04 حثرمميك

 4.99 13.21 مةلملبح رةم م

 5.38 12.52 ح  ظحتبل

 4.81 12.93 اوبحثمش ةم

 3.29 14.09 ح ير ةثبل

 48.26 159.98 حثممماع

 

 

حثكككككركككككمثكككككعب

 حثرالبمت

حث بمظ حثر ثعبتتب  18.34 5.97 

حسظحلب تكككتب حثكككرككك ثكككعب

 اح  ر م 

17.64 4.98 

 5.047 17.45 حثر ثعبتتبحثمى تل

 21.650 53.43 حثممماع
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 عةض نتائج الدةاسة وتحليلها ومناقشتها :

ارااباقمبامامقشرقمب:بحثةالبحثرالبمبلت يبارم  بم بمتبب1-1-3ب  

اح اا حابحثمىبم قبثىبالبحثره بعبثم بمتبحثةالبحثرالبمبلفبب بابحثايهبحثايم تب4مظاوةب  

حثككككايككككككككهبب حثم بمتب

 حثايم ت

ح اكككككاككككك حابب

 حثمىبم ق

 حثميراد

حثةكككككككككاكككككلبب

 حثرالبمبل

 مبظ 48.26 159.98

فباتاا حابمىبم قب159.98مممىلب قبقم بقظباةكككوبتاىبايكككهبايكككم تبةتتببببحثةكككالبحثرالبمبلب بابثامبحثمظاوباتةابحابميكككرادبب

فبا  ثكباة  ب مثميرادبةمبظفب.48.26ة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حثةالبحثرالبمبلفبب بابحثميرابممباحثظ مممبحثمىبم بلبحثمىظثلباحثظ مممبحثجمءبثم بمتب5مظاوةب  

اابح ظح  بتتبحث ابممبحثمظ ايكككلةحثر  بلببببابى ابحث مالأباةكككاوبحثرظ بيكككببابتتبمممىلب قبقم بتاىبي ابحثميكككرابممبثىظ باما باماقم

 قبقم برضكعبايظحتمبقم البثارا بعبارايكمءبمعبايظحابرظ بيكببقمباميبكبتابمى ترقءبمممىلبحث ظابل ح ظح  باح قرةكمظ حثر  بلبحسيكميكبلفتتبب

تتبرهاب بارايككبابه قببظ بيككبابارشككمعبتاىبميككمتبقءررب بحثف  بثى تبماحي بحثرحثظقب لب مثه قباحسيككمثب بحث فبالب را ب قمب  ممبا

حثرظ بتبارىموبتاىبراتب بايككمثب باظبةلبثر يبحثرظ ب باحثرهاب بمممببيككم بثارظ بيككباب را بعبايظحتقءباغمبمرقءب مثىموبثااةككاوبحثىبب

تابحثرامتتبحثشكظبظب بابحثمالمممببم بتابقمباابر الأبعباحثر بابااابح  ظحف"ب0201 ببممتاي حبممبحشكم بتثباةبحثبم االبحث ضكمبتابتماقء

اابر اابحسيظحابيكككقالبحثفقءباماه بلباقم البثارا بعبمابق وباتضكككملبباببماباموب  م قمامايمبابتتبحثرربب بحثميكككرم ثبببا ة بحثه قبتمتابل

حثىبببمعبحثاكممكلييباحاببرءبرا بعبحثمقمكممبظحجكوبحثمالمكلببربمبكممبثرا بعبايكظحابحثرهاب  حلحمبمكظبكظ باراكظظبتيكككككرحرهاب بتم معببببحثمالء

ر مبابحث تميبلباحث ضكمبثف بعبحثىموبتتبحثمالمل"بة1ف  ممبابؤ ظبحث مالأباابي ابح يكرمم ممبحثم رفىلبتتبآ حلبحثمفااةكبابثءبر رتبمابت ح ب

حسم بحث قببشكى يءب  ابا اققءبمةكمالباتاقءبغب بمر  اابابببب بيكبباظاتاممبره بعبح ظح حمبتتبحث ابممبيكبميكلبرالبمبلبتمظثلبتاىبممبعبحثر

مبحسم بحث قبباثظبثظبقءب حالبافيككبلباظحتىبلبثاىموباحثمشككم  لبتتبتامم بحسيظحابحثرالبمبلبتضككةبتابحثة لب مث مةلباحث  بتبحثم مشكك بام

برمرعب ابماب فمل بامى تلبتتبممموبتماابامتبكبتابحثمىاامممبحثظقب لبحثرتببا اقمبتثىبحثرظ بيككبباب اقمبتاحموبرلمت مبايككميممبتتب املب

.ةالبرالبمبلبمبظ بررمرعبتتبحث ابممبحثم ااةلبتتبمممىلب قبقم بب  

 

 

 

 

 

 

 

ةبتتبحثمما لب0بالصحة التنظيمية في تعزيز السلوك االبداعي لدى العاملين في الغةف التجاةية الصناعية: حة  ليامي، منصور محمدا(1)
.ب76ي 2010ييب يمثلبممميرب بغب بماشا  يبمممىلبمؤرليبحث  كيبح  ظافحثى  بلبحثيىاظبل  

 حثاي لبحثم ابل حثىظظ حثظ مممبحثجمء حثظ مممبحثمىبم بل حثميرابمم

 مبظبمظح
80-68  

180-163  23 

 

20%  

 مبظ
67 -56  

162-149  

 

51 44.3%  

 مرايه
55 -44  

147-123  

 

21 18.2%  

 م  او
43 -32  

122-79  

 

11 9.5%  

 ضىبا
31 -20  

78-36  

 
9 7.8%  
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وتحليلها ومناقشتها : التألق التنظيميعةض نتائج مقياس  3-1-2  

حثر ثعبحثرالبمتبفبب بابحثايهبحثايم تباح اا حابحثمىبم قبثىبالبحثره بعبثم بمتب6مظاوةب  

 حثميراد ح اا حابحثمىبم ق حثايهبحثايم ت حثم بمتب

 مبظب 21.65 53.43 حثةالبحثرالبمبل

 

حثر ثعبحثرالبمتفبب بابحثميرابممباحثظ مممبحثمىبم بلبحثمىظثلباحثظ مممبحثجمءبثم بمتب7مظاوبة  

 حثاي لبحثم ابل حثىظظ حثظ مممبحثجمء حثظ مممبحثمىبم بل حثميرابمم

68-80 مبظبمظح  60-55  22 19.1%  

67 مبظ -56  54-43  52 45.2%  

55 مرايه -44  42-34  22 19.1%  

43 م  او -32  33-21  12 10.4%  

31 ضىبا -20  20-12  7 6.08%  

اابتظح حرقءبرريكءب مثماضكاتبلباحثاحقىبلبتتبببابفيك بحث مالأباةكاوبحثرظ بيكببابتتبمممىلب قبقم بتاىبي ابحثميكرابممبثىظ باما باماقمب

تمابلبترجم بحث  ح حمبمابجةوبح ترممظبتاىبممببرءبراتب ابمابا م عبامىاامممباثبتبتاىبايكمتبحثمىاامممبحثشكجةكبلب ممبر اءب راتب ب

حثمامخبحثرالبمتبحثمة ءبحث قببيككقءبتتبتمابممبحثرايككبابحثميككرم بحثرتب ظا يمبرضككعبام بحسيككمتبثراثبظبح ت م بح  ر م بلباحثمشككم  لب

مابجةوبتتظحظباةكبمغلبتيكر حربمبلبمراميك لبامر ممالبجةوبر اتبمفقاءبحثرىاءبحثرالبمتببحثمممتبلبتتبتمابلبرا بعبحسيظحابحثرالبمبلبماب

ررضككمابتيككرجظحءبممماتلبمابحثم مظلباحث  م  بحسيككميككبلبثرامبابترمميممبايككاا بممبحثمالملبااابحستضككوبارا بعبحثارم  بحسبمم بلبمابب

يرممءب مثىممابايبتإابقبملبحار حءبحث ؤيكككملبتتب م اممبتبممببرىاعبب"ب وهذا ما أشااااااااا       جةوبقبمءبحثمالملب ىمابلبتظح  با ظحلبحثفىموباحث فال

حثىموبثاظاظبحلآج باب مامب  ب  يباتيرمممقءبحثىمثتب  املبت بعبحثىموببثرشكمبىقءبتاىبحثمشكم  لبتتببترجم بحث  ح باحسج ب  ابقء"بة2فببيبحسم ب

 ىمابلبحث قببيكقءبتتبراظبظبالمءبتمظوبثا احر باحسما با  هقمب ارم  بحسظحلبحثرالبمتبحثمرا  لبمابق وبحست حظبحثىممابايبتضكةبًتابحث بمءب

حثم م البحثم مىبلبمعبحثمالمممبحث ح ظ بحثرتبرىموبتتبافتبحثممموبامى تلبم مابحثمالملباميكراحيميباراظبظبحسيظحابحثرتبرىموبتاىب  هب

  .بار مموبحث  حم بح ير حربمبلباحثمرمةالب ككككككككككبةحسظحلباحثااحت باحثم مت  بحثممثبلباحثىمابممفبا ه ح عبمى اثل

لنتائج :ا تفسیرو تحلیلو ضعر 3-2  

:بالدةاسة و العلاقات التأثيةية المباشةةعلاقات الاةتباط بين متغيةات ب3-2-1  

 أولا : تةقلبح  ر مهب بابمررب بحثةالبحثرالبمبلبامررب ببحثر ثعبحثرالبمتبتةقلبه ظبلبقابلب مثال بث بملبميرادبحثظ ثل .

 مظاوبة10فبب بابتةقلبح  ر مه

 تظظبحثىبال ميرادبحثظ ثل تةقلبح  ر مه حثمررب حم

حثرالبمبلحثةالب  

 

 حثر ثعبحثرالبمت

 

**0.399  

 

 

0.000 

 

 

115 

ترمظبحث مالأبتتبحجر م بت ضكبممبحثر ةب بحثم مشك  ب م ترممظبتاىبببحثاما جبحثقب اتبت ثانيا : العلاقات التأثيةية : Structural Modelب

(Smart PLS. V.20) ميكرجظحءبمىمظثلبحثام ملبحثقب ابلبتابه بعبحيكرجظحءب  امم بب ببببحثةكالبحثرالبمبلحثىةقلبحثر ةب بلب بابةبب- <---

ب.فبثر ثعبحثرالبمتح  

 مظاوبة12فبب بابماظ بحثمهم  ل

مكككككككككككاظ ب

 حثمهم  ل

SRMR 

 VIF T حثميم 

value 

P value اككككمككككءب

حثكرككك ةكبك بب

f² 

S.R.W مكىكككممكككوب

حثراككظبككظبب

R² 

ببببحثةكالبحثرالبمبل 0.068 <---

ثر ثعبحثرالبمتح  

1 2.587 0.007 0.275 0.396 0.176 

 

العابديعلي ( 1) -إستقامة القيادة بين تفاعلي كمتغير العمل مكان في المرح :  الكوفة،  جامعة في تطبيقية دراسة :التنظيمي التألق   مجلة 

 2 , 2017 , ص 153. والإدارية , مجلد 23 , عدد اقتصادية المعلومات
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مىبم بحثم  بحثر  بىتبحثمرايككككهبحثمااظببفب  ابقبملب12ب بابمظاوبةب (SRMR) حقوبماببب اي حببفيكككك ب  ابيامكبرهم عبم  اوببب (0.08)

(VIF)ثااما جبثكظ حيكككككلبحثىةقكممبحثرك ةب بكلب بابحثمررب حمبحثم ااةكلب با كماكمبقبمكلبقبمكلبب فبايتبحقكوبماةبب1ةبببب 5 فبا ك ثككبرك  بكظبتاىبتكظءبب

t باممب مامبقبملبةمرىكظظب بابحثمررب حمبحثميكككككر الب باماظبت ر كمهبجهت فبب 2.587) ميكككككرادبمىاابلبقظ ابةبتاظببف1.96فبايتبا   بماة

حثةككالببة برشككب بحثىبقظ  بحثمررب بحثميككر ويتبقبملب  ب افبب670.1ةر مهب ا مامبقبملبمىمموبحثرفيككب اي حببشككب بتثىبمىاابلبح  فبب0.05

ف با مامبقبملبامءبحثر ةب حثر ثعبحثرالبمتفتاىبرفيككب بحثررب حمبحثرتبراظلأبتتبحثمررب بحثرم عةببحثرالبمبل  f²)0.275فبة ببثامررب بحثميككر وفبب

ايتبا   بمابةبحثرم عبتتبحثمررب ب 0.35 مررب بمير وب.حثفبتقابامءبر ةب ب  ب بثميميملببب  

حابحث ابممبقبظببماقفمبًحبمم بمبًرممابا ب لباماظب ب لبتموبماميكك لبت ببرضكك ثظبقءباابثظدبح ت حظبحثمظ ايككباببار يككبيككمبتاىبممبيكك عببرضكك ب

ثظبقمبر  ب ب ب  تب ابتاىبحساشكككهلباحثيكككبميكككممبحثرتببم ابحابرى  بمابمرها ممبحث ب لبحثممظبلباحثرىابمبلبحثرتببم براحت يمببحثظ حيكككلبب

حثماح ظبابى ابحث مالأبت رفمعبحيرمم ممبحثىمماباباي ابحثىةقلبحث ابلبتثكككىبامكككاظبق كككاوبم رفكككعببثكككظدبححثرظ بيببابتكككاببببثرا بعبحثامم ب

بامرها مرككاب فمتابككلماباموببتامككم بحثىمككوبامقممابببربمبممبتمتالككمبااابتظح  بحث ابممبرضككككعبحيككككر حيب مككبحثرككككتببارممااقمبثا بككككمءب مقممككككء

تضكملبحثف بعباايكمابلبا بمظ بحثفمتابلبحثرالبمبلب بابببىموبتاىبرظتبءبحثىةقممبح ببثرالبمتححثمامخببب"تااي حبممببؤ ظابةايكاباامظبحثشكمتىتف

ظحجوبحثمؤيكيكلباابحثمالمليبامابةءبرا بعبحثرايكبعبتتبحسظحلباي حبحسجب ببىموبتاىبرا بعبحسيظحابحثماضكاتلبمابه ابحثمالممم"بة3فيب

قككظ رقمبتاككىبببث ضككمبتككابحثمؤييككلبمككابابككلأابىكك ابحث ماككلأبح رفككمعبحثظ مككلبحث ابككلبب يككرمم ممبحثم اككاةبابتثككىبامككاظبامثككلبمابح

مبحثرككتبرا ككتبحاربممممبحثرظ بيببابتتباظح قءب تممثقء.بتضةبمباحثمىككظحح ح ظبحثممظبككلباحث شكك بلباحثرمقبككبريككجب باحيككررةوبامةككوبثامككا

 رفعبراتب ب ب لبتموبررمرعب ماظ بميكرادبم  اوبيباحابح ت حظببما اابرةكا ب ميكرادبم  بحث ابممبحثىموبقظ بحثميكرهمعبتاىببتظحتابقبمءب

 م ار حءباحثر ظب ب ممبب ظماابمابرافب بثمرها ممبحثىمويب ابلأببشككى بحثرظ بيككباب ماب ب لبحثىموبرا عببتابمظدبحيرممءبتظح حرقءبب  شككىم يء

تضكةبتاباابحثرظ بيكببابثظبقءب ضكمبتاب بفبلبرا بعبح ظاح ب باقءبثقءبمما مبًمبظحبًمابحث تمابارمةوبممبجههبثابارماىبحاببا  ابتتبابمرايب

 ايقاثلب وباي بقظح رابامقم حراب ااعبمابحثىظحثلبحثىبمما بمااقءبميؤاثبممبقكككمظ بابتاكككىبراموبر ىمرقمب ااعبمابحثم االبتتبحثىموب

 ممباابامككككاظبقااحمبح رةموبحثمبظ بتتبحثىمككوب ككبابحسقيككمءبببحثراحةوبمعبحث مةلباح ظح  ببككاى تبحبمم ككمبتاككىبحثىمككوبار ظبءبحثجظممم 

حثر ممابككلب بابحثمجرافككلببيقءبتتبتمتابككلبحث بككمءب مثمقككمءبحثمجرافككليبت باابح رةككموبحثمفرككا ببككات بحثاقككمبابيككقوبتمككوبحسقيككمءب حمبحثىةقككلبب

مجراابحثميكرابممبحثرالبمبلبحسم بحث قببيكم ب ا بلبا  لبحثمىاامممب بابح قيكمءبابيكمتظب ظ ملب  ب  بتتبرا بعبحيظحابح رةكموبحثفىموب

تابر رب باراظبظبحثىةقممب بابااظحمبااقيكمءباام حلب"بباي حبممباشكم بتثبلبة شكب بحثىةقفبارا بككككككعبحيككككككظحابح ظح حمبثا ابممبحثم ااةل

حثمؤيكككيكككلباراضكككب بح م حلحمباحساشكككهلباحث  هباحثرايكككبعبتبممب باقمباراظبظبحسيظحاباحساشكككهلبحث  بيكككلباحثةماابلباراظبظبحثمقمءبب

احثميككؤاثبممبحثجمةككلب  وبالبفلبباراظبظبحث ظ حمباحثمؤيةمبحثة ملبثممم يككلب وبالبفلب فبالب إامم بحسيظحابحثرالبمبل"بة4في ممبااابب

ميكككك لب امم بيبميككككلبح ظح حمبحثم ااةككككلبرشككككمعبح  ظحعبثككككظدبحثرظ بيببابمككككابجككككةوبر ابقككككمبثةت ككككم بحثمظبككككظ باراتب يككككمبثا ب ككككلبحثما

ببح تمموب  فمل بحضمتلبحثىبقبممقمب مارقمجب  حم ببحثرظ ب باحثرهاب بحثميرم بمكككابحمكككوبرامبكككلبقكككظح مبامقكككم حمبماري بقمباميمتظرقءبتت

لبثامشك ةمبالمءبحثمىمثملبحثفا بابتاىبح يكاا بحثىماتبثاوبحثمشك ةمرىرمظبببميكلببيكب م ضكمتلبتثىبر اتبتظح حمبحث ابممبحظحؤيءب تممثقء ب

ب ىكككلبثر بكككبءبااكككاوبحثمشككك ةمب إترممظيمبتاىبالككككككمءبالكككمءبمرمحثرتبراحمكككابحثرظ بيببابتكككتبركككمظبرقءب تمكككمثقءب اميبكبتابتمرة قمبث

حث قببى  بمابتمابلبترجم بحث  ح حمب ةا  بةم  لبا مثرمثتببظتءبمابياا بممبحثىموبح بمم تب.حثر ااثامبككمبحثىامبككلب  

 الإستنتاجات والتوصيات -4

 أولا : الإستنتاجات :

تظح حمببابلأبحابحثرظ بيككبباببما اابرةككا ب ميككرادبم رفعبتابمظدبحيرممءبببحثةككالبحثرالبمبل مامبارم  بحثميككرمب بابم رفىلبتبممببج ب -1

 .حث ابممب قء

 .ا ثكبثر ةب با ىمظيمبتاىبمج مممبحثىموبمبظببب ميرادبتتبحث ابممبحثم ااةلبحثرمثعبحثرالبمتتتبرفيب بارى ب بببحثةالبحثرالبمبلريقءب -2

ب.م رفىلا ثكبثشىا بحثرظ بيبباب ميؤاثبرقءبحث  ب  ب إامم باتممثقءب  فمل ب  ب  ببببحثرمثعبحثرالبمتب مامبارم   -3

بثانيا : التوصيات :  

رى ب بحثيكاا بممبح بمم بلبثارظ بيكباياي حبمظب ببثظا يمبحسيكميكتبتتبمثةكالبحثرالبمبلتبةلبحثم بظبمابح يرممءب حث ابممبثىبتظح  ببظتا بت -1

 ب. رى ب ب ا بحثماحهالباح ارمملباحث قبباى تبتبمم مبتاىباظح قء

ايمبلبحثر  ب بتاىبل اابحثىموبحثظحجابلبتابه بعبحثىموبتاىبت يملبقاحتظبمربالبثرى ب بميرابمرقمباميرادبحثىموب قمباحظ ح قمبمابق وب -2

 .تاىبحثرمب باح  ظحعحثرظ بيبابتابه بعب املبة متلبرالبمبلبقم ملب

 

حسن( 1) ، وتطبيقاتهما الإدارة نظريات(الرياضية للإدارة العلمية الموسوعة  الشافعي : أحمد  ، الاسكندرية , 1ط   والنشر،  الطباعة لدنيا الوفاء دار 
.
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. 43،ص2007دار اليازوري لنشر والتوزيع ، عمان ، ، نظريات ومفاهيم–الادارة الحديثة بشير عباس العلاق : ( 2)  
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تبمكمظبتاحمكوبحثر بابثاركظ بيكككككتبمعبحث ب ربابحثكظحجابكلببببجةوببحثك قببىكظبمابحثمؤشككككك حمبحثمقمكلبتتبماظ بحسظحلبماببحثركمثعبحثرالبمترى ب بب -3

 احثجم مبل.

 

 المصادة :

ةبتتبحثمما لبب0ببالصرررحة التنظيمية في تعزيز السرررلوك االبداعي لدى العاملين في الغةف التجاةية الصرررناعية: حة ببثبممتيبماةكككا بمامظح -

 .2010ييب يمثلبممميرب بغب بماشا  يبمممىلبمؤرليبحث  كيبح  ظافحثى  بلبحثيىاظبل

 .2007ظح بحثبم ا قبثاش باحثرا بعبيبتممابيبيبنظةيات ومفاهيم–الاداةة الحديثة  شب بت متبحثىةقب:ب -
 حثه متل ثظابم حثاتمل ظح  يبح يك اظ بلب بب1ه يوتطبيقاتهما الإداةة نظةيات(الةياضرية للإداةة العلمية الموسروعة حثشكمتىتب: اامظ ايكاب -

 ب.2003 احثاش ي

 ممال حث اتليب مممىل تت ره ب بل ظ حيككل: التنظيمي التألق -يادةسررتقامة القإ بين تفاعلي كمتغية العمل مكان في المةح  :تاتبحثىم ظق -

ب.ب2017 بب2 ظظ بتب23بظاح ظح بلب بمما حقرةمظبل حثمىااممم
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