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Abstract : 

The present research aims to analyze the intricate relationship between self-evaluation in 

administrative work and the accumulation of professional experiences. The researcher 

employed descriptive and survey methods to gather the necessary data. It is noteworthy that 

individuals who constitute part of administrative bodies were the subjects of this study. When 

evaluating themselves, these individuals generally exhibit an average level of self-assessment. 

Furthermore, it is important to mention that a positive correlation emerges when considering 

self-evaluation in administrative work and the accumulation of professional experiences. 

Essentially, this paper aims to delve into the relationship between self-evaluation in 

administrative work and accumulated professional experiences. The researcher used both 

descriptive and survey methods for data collection. Interestingly, members of administrative 

bodies, when assessing their work, typically display an average level of self-evaluation. 

Additionally, the results of this study reveal a positive correlation between self-evaluation in 

administrative work and the accumulation of professional experiences . 
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 المستخلص  

جمع البيانات يهدف البحث  الحالي إلى تحليل العلاقة المعقدة التي تنشأ بين تقييم الذات في العمل الإداري وتراكم الخبرات المهنية. ومن أجل 

اللازمة لهذه الدراسةة  اسةتخدا الباحث كل من الأسةلول الو ةاي والأسةلول الاستق ايي. ويادر بالذكر أر الأفراد الذين يشجلور جمءا  من 

  الهيئات الإدارية كانوا موضةوعا  لهذه الدراسةة. عندما يقومور بتقييم أناسةهم  يبدو أر ه لاء الأفراد عموما  يظهرور مسةتوو متوسةنا  من

ات  التقييم الةذاتي. علاوة على ذلة   ياةدر بةالةذكر أر هنةاط ترابب إياةابي يظهر عنةدمةا ننظر إلى تقييم الةذات في العمةل الإداري وتراكم الخبر

 المهنية. ب ورة أساسية  فإر هدف هذا الورق هو الغوص في العلاقة بين تقييم الذات في العمل الإداري وتراكم الخبرات المهنية. ولإجراء 

الدراسةةة  اسةةتخدا الباحث الأسةةلول الو ةةاي والأسةةلول الاسةةتق ةةايي لامع البيانات. ومن المحير للاهتماا ملاحظة أر أعضةةاء الهيئات 

الإدارية  عند تقييم عملهم الخاص  عادة ما يظهرور مسةتوو متوسةب من التقييم الذاتي. بالإضةافة إلى ذل   تجشةا نتايه هذه الدراسةة عن 

 وجود ترابب إياابي بين تقييم الذات في العمل الإداري وتراكم الخبرات المهنية.

الاندية الرياضية . –اعضاء الهيئات الادارية  -الخبرات المهنية المتراكمة-العمل الاداري –الجلمات الماتاحية :التقييم الذاتي   

اهداف البحث:     

 لاندية الرياضية في ذي قار.اات ادار لأعضاء للعمل الاداريمقياس التقييم الذاتي   بناء -1
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 ندية الرياضية في ذي قار.ات الاادار لأعضاء تراكمةمقياس الخبرات المهنية الم  بناء -2

  لاندية الرياضية في ذي قار.اادارات  لأعضاءمستوو  التقييم الذاتي للنااح الوظياي  معرفة -3

  لاندية الرياضية في ذي قار.ادارات ا لأعضاء تراكمةعلى مستوو الخبرات المهنية الم معرفة -4

لانديةةة ا ادارات  لأعضةةاء تراكمةةةنةةوا العلاقةةة بةةين متغيةةري التقيةةيم الاتةةي للناةةاح الةةوظياي والخبةةرات المهنيةةة الم معرفةةة -5

   الرياضية في ذي قار.

الةةى  الباحةةث تو ةةل  الاقةةرل لتحقيةةد اهةةداف البحةةث  لأنةةهالمسةةحي والعلاقةةات الارتبا يةةة  بالأسةةلولاسةةتخدا الباحةةث المةةنهه الو ةةاي  

:النتائج  ماموعة من   

   متوسببمستوو  للعمل الاداريتبين تقييم اعضاء الهيئات الادارية لأناسهم في مقياس التقييم الذاتي  -1

  بمستوو متوسب . ةالمتراكمتبين تقييم اعضاء الهيئات الادارية لأناسهم في مقياس الخبرات المهنية  -2

الهيئةةات  لأعضةةاءالمتراكمةةة والخبةةرات المهنيةةة  للعمةةل الاداريتبةةين وجةةود علاقةةة ارتبةةا  اياابيةةة بةةين مقياسةةي التقيةةيم الةةذاتي  -3

 الرياضية في محافظة ذي قار. للأنديةالادارية 

 

 التعريف بالبحث . -1

تعةةد الانديةةة الرياضةةية علةةى انهةةا م سسةةات تربويةةة رياضةةية وترويحيةةة تسةةاهم فةةي تقةةديم  ةةدماتها للماتمةةع فةةي ماةةلات المقدمةة. .  1-1

  وهةةي معنيةةة بنشةةر الحقافةةة الرياضةةية وترسةةيي القةةيم الحميةةدة لةةدو ترويحيةةة مختلاةةة اضةةافة الةةى ماموعةةة مةةن الالعةةال الرياضةةية 

مةةن الاداريةةين واللاعبةةين والمةةدربين اضةةافة الةةى تةةدعيم ال ةةحة العامةةة واللياقةةة البدنيةةة مةةن  ةةلال  قافةةة  ةةحية وكةةذل   منظومتهةةا

تسةةاهم فةةي بنةةاء علاقةةات اجتماعيةةة جديةةدة مةةن  ةةلال لقةةاء اعضةةاء الاريةةد الواحةةد او مةةن  ةةلال المنافسةةات مةةع فةةرق وانديةةة ا ةةرو 

تةةأتي مةةن  ةةلال مةة تمر هةةذه الانديةةة لابةةد مةةن هيئةةة اداريةةة  ولإدارةيةةتم مةةن  لالهةةا تعةةارف اللاعبةةين والمةةدربين والاداريةةين . 

ويقةةوا اعضةةاء ادارة الانديةةة بمهةةاا وواجبةةات علةةى قةةدر المسةةاهمين والمشةةتركين فيةةه    والتةةي تظةةملهيئةةة العامةةة للنةةادي انتخةةابي ل

مةةن المحبةةين والمسةةاهمين ولابةةد لأعضةةاء كبيةةر مةةن الاهميةةة حيةةث يتوقةةا عليهةةا رسةةم سياسةةة النةةادي التةةي ينتظرهةةا جمهةةور كبيةةر 

( : يعةةةد الع ةةةر الحةةةالي 89  1995ويشةةةير وابةةةو الوفةةةا   ادارات الانديةةةة ار يتحلةةةوا بقةةةدرات وسةةةمات تةةة هلهم لهةةةذه المهمةةةة  

تريةةةد  تنةةةوير ناسةةةها  م سسةةةةع ةةةر التنةةةورات السةةةريعة ولا اةةة  ار الادارة هةةةي الاسةةةاس الةةةذي تسةةةعى  اليةةةه اي دولةةةة او 

. ومةةن المهةةم ار يقةةوا اعضةةاء ادارات الانديةةة الرياضةةية بتقيةةيم اناسةةهم ومواكبةةة الحدا ةةة والةةتمجن مةةن اداء دورهةةا بشةةجل اياةةابي 

ذاتيةةا حيةةث يجةةور لهةةذا التقيةةيم ا ةةر اياةةابي يةةدفعهم الةةى تحديةةد مةةا يحتةةاجور اليةةه مةةن معلومةةات تعةةمز مةةن ادايهةةم الاداري وكةةذل  

( بةةار  fathy,2022.p142يمهةةا وتوظياهةةا لخدمةةة العمةةل وهنةةا يشةةير و معةةرفتهم بنقةةا  القةةوة فةةي امجانيةةاتهم ومحاولةةة تعم

تقيةةيم الموظةةا لنااحةةه المهنةةي مقارنةةة بنموحاتةةه والمعةةايير التةةي حةةددها لناسةةه  ويشةةمل القةةيم المهنيةةة والاناةةازات والنموحةةات 

يقت ةةر بالح ةةول علةةى رواتةةا عاليةةة او منا ةةا مرموقةةة بةةل يتعةةدو ذلةة  الةةى اةةعور الموظةةا بالرضةةا عةةن ادايةةه المهنةةي  ولا

 .)   

 محددة وهي:  لأسئلةح ول الباحث على اجابات  تتلخص مشجلة البحث في :مشكل. البحث  1-2

 . ؟ تقييم اناسهم بشجل من ا ادارات الأندية الرياضية في ذي قار منهل يتمجن اعضاء  -1

تسةةةاعدهم بإناةةةاز مهةةةامهم الاداريةةةة هةةةل يمتلةةة  اعضةةةاء ادارات الانديةةةة الرياضةةةية فةةةي ذي قةةةار  بةةةرات مهنيةةةة متراكمةةةة  -2

 الحالية ؟.

 ادارات الانديةةة الرياضةةية فةةي ذي قةةار  مةةا مةةدو دور الخبةةرات المتراكمةةة السةةابقة فةةي ناةةاح العمةةل الاداري الحةةالي لأعضةةاء -3

 ؟.

 : وتضمنت الاهداف التالي. :اهداف البحث 3- 1

 محافظة ذي قار.بلاندية الرياضية ا ادارات لأعضاء للعمل الاداريمقياس التقييم الذاتي   بناء -1

 محافظة ذي قار.بندية الرياضية لاا  ادارات لأعضاءمقياس الخبرات المهنية المتراكمة    بناء -2

ذي قار.بمحافظة الرياضية  لأعضاء ادارات الاندية للعمل الاداريمستوو التقييم الذاتي معرفة  - 3       

.ذي قاربمحافظة الرياضية  لأعضاء ادارات الانديةمستوو الخبرات المهنية المتراكمة   معرفة - 4            

الرياضية    للأنديةالهيئات الادارية    لأعضاءالتعرف على نوا العلاقة بين متغيري التقييم الاتي للنااح الوظياي والخبرات المهنية المتراكمة    -    5         

 في محافظة ذي قار. 

مجالات البحث  4  - 1   

اعضاء الهيئات الادارية للاندية الرياضية في محافظة ذي قار.المجال البشري : 1-4-1  

(. 3/2/2023الى   15/11/2022وللاترة من المجال الزماني : 1-4-2  
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مديرية ابال ورياضة ذي قار.  –قار  ذيفي الرياضية مقرات الاندية المجال المكاني : 1-4-3  

 مصطلحات البحث   1-4

ويهدف الى التوجيه الذاتي والتعلم المترابب   ويتم من  لال                                       هو احد اساليا التقويم  التقييم الذاتي :   1- 5- 1

( 4- 2019-) العليويالمقاييس او المعاييرمقاييس تنبد على عملهم وا دار الاحجاا بمدو استياايهم لهذه   

سةةتقبل الم سسةةة وبمةةا يتعلةةد بالأهةةداف التةةي تريةةد الم سسةةة تحقيقهةةا قريبةةا او ماتخةةاذ قةةرارات  ا ةةة ب العمةةا الارا:ي:  1-5-2

-2022 -وكةةافيبعيةةدا   ويتةةألا العمةةل الاداري مةةن ماموعةةة مةةن العنا ةةر هةةي التخنةةيب والتنظةةيم والتوجيةةه والرقابةةة والتنسةةيد 

24.)  

وهةةي الخبةةرات المتامعةةة لتجةةور الخبةةرة المندماةةة للاةةرد فةةي نظرتةةه الخا ةةة للعةةالم وهةةي ذات  الخبةةرات المتراةمةة. : 1-5-3

  (.268-1983-اهمية سامية وتتشجل من  لال تاارل الحياة الشخ ية و التم

 التوجيه البحث اجراءات  -1

مةةن  ةةلال اسةةتبيار عينةةة البحةةث وكةةذل  اسةةتخداا المسةة   بأسةةلول: اسةةتخدا الباحةةث المةةنهه الو ةةاي  مةةن ج البحةةث  2-1

هدافه.واالعلاقات الارتبا ية لملايمتها نوعية البحث   

: مجتمع وعينات البحث 2-2  

عينةةةة البحةةةث تحةةةددها  بيعةةةة الاهةةةداف التةةةي يسةةةعى الباحةةةث الةةةى التو ةةةل اليهةةةا والاجةةةراءات التةةةي يسةةةتخدمها وعبيةةةدات 

الرياضةةية فةةي محافظةةة  للأنديةةةيتجةةور ماتمةةع البحةةث الجلةةي مةةن اعضةةاء الهيئةةات الاداريةةة (   109 -1989 –وا ةةرور 

( وقةةةد تةةةم اةةةمولهم 2023-2022( نةةةادي رياضةةةي للةةةدورة الانتخابيةةةة و18( عضةةةوا يمحلةةةور و110ذي قةةةار وعةةةددهم  و

جةةدول  جميعةةا فةةي عينةةة البحةةث التةةي تةةم تقسةةيمها الةةى عينةةات لغةةرف بنةةاء اداتةةي البحةةث وفةةد الخنةةوات العميةةة وكمةةا مبةةين 

(.1و  

( يبين ماتمع وعينات البحث1جدول رقم و  

 النسبة المئوية  العدد نوا العينة  ت

%100 110 ماتمع البحث 1  

الاستنلاعيةالعينة  2  10 9%  

%55 60 عينة البناء 3  

%36 40 عينة التنبيد 4  

: اروات البحث  3- 2             

لجةةي يسةةتنيع الباحةةث الو ةةول الةةى اهةةداف بححةةه ولتةةوفير البيانةةات الضةةرورية لتحقيةةد البحةةث   قةةاا الباحةةث بت ةةميم  

محافظةةة ذي قةةار بتقيةةيم عملهةةم الاداري الهيئةةات الاداريةةة للأنديةةة الرياضةةية فةةي  مقياسةةيين    المقيةةاس الاول يقةةوا مةةن  لالةةه اعضةةاء 

( 40الرييسةةية وعةةددهم و عينةةة البحةةث التةةي تمةةا عليهةةا التاربةةة ذاتيةةا بينمةةا يقةةيس المقيةةاس الحةةاني الخبةةرات المهنيةةة المتراكمةةة لةةناس 

.%( من ماتمع البحث الجلي36بنسبة وعضوا اداريا و  

صياغ. فقرات المقياسيين : 4- 2    

بعد الا لاا على ادبيات موضوا البحث المختلاة تمجن من  ياغة فقرات اداتي بححه ب يغتها الاولية ليستنيع من  لالها الو ول الى  

( فقرة لمقياس الخبرات المهنية   وحدد الباحث اجابات  12و و  عمل الاداريالتقييم الذاتي لل( فقرة لمقياس  12البيانات المستهدفة وقد تم  ياغة و

تنبد   –تنبد نادرا    –تنبد احيانا    –تنبد كحيرا  –وهي و تنبد دايما       العينة بخمسة ا تيارات حسا مقياس ليجرت الخماسي لجلا المقياسين  

( تواليا .1-2-3-4-5نادرا جدا ( والتي يقابلها اوزار و   

البحث مقياسيصدق  1- 4- 2  

: لتحقيد هذا النوا من ال دق قاا الباحث بالا لاا على العديد من ادبيات الموضوا وم ادره المختلاة ومن   صدق المحتوى   1- 1- 4- 3

( يبين اهم الم ادر التي تم من  لالها تحقيد  2وضع تعرياات معبرة لاداتي البحث   والادول و لالها تمجن من  ياغة فقرات المقياسيين و 

  دق المحتوو لاداتي البحث 

. المقياسين  ( يبين الم در العلمية لتحقيد  دق محتوو 2جدول و   
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مقياس العمل الاداري م ادر  مقياس الخبرات المهنية المتراكمةم ادر    

   2008 -محمود الربيعي–التنظيم الاداري -1

   2012 -بشير العلاق –الادارة الحديحة  -2

الرياضية -3 التربية  في  والتنظيم   -الادارة 

 1986 –عقيل الجاتا وا رور 

 1987-عبد الستار ابراهيم-اسس علم الناس -1

 1988-جمال حسين الالوسي -علم الناس العاا -2

 1990-علم ناس الشخ ية  -عميم حنا داود -3

  

البحث   لمقياسيالصدق الظاهري   2- 1- 4- 3  

بعد اعداد فقرات اداتي البحث تم عرضها على ماموعة من الخبراء في ا ت ا ات الادارة والتنظيم والا تبارات والقياس والتقويم  وعددهم  

لأبداء الرأي فيها والحجم ب لاحيتها لتحقيد اهداف البحث وقد اعتمد الباحث على تنبيد قانور مربع كاي في الحجم (  1و ملحد  (  براء  10و

( يبين نسا اتااق الخبراء . 3على الاقرة والادول و  

( يبين نسا اتااق الخبراء على فقرات اداتي البحث3جدول و  

المتراةم. الم ني. الخبرات  التقييم الذاتي للعما الارا:ي   

تصلح لا تصلح  الفقرة  2ةا  تصلح لا تصلح  الفقرة   2ةا   

1 10 - 10 1 9 1 6.4 

2 10 - 10 2 8 2 3.6 

3 9 1 6.4 3 10 - 10 

4 9 1 6.4 4 9 1 6.4 

5 8 2 .63  5 10 - 10 

6 10 - 10 6 10 - 10 

7 10 - 10 7 10 - 10 

8 8 2 3.6 8 10 - 10 

9 9 1 6.4 9 9 1 6.4 

10 8 2 3.6 10 10 - 10 

11 10 - 10 11 10 - 10 

12 10 - 10 12 8 2 3.6 

13 9 1 6.4 13 10 - 10 

14 10 - 10 14 10 - 10 

15 10 - 10 15 8 2 3.6 

-9(لمقيةةةاس العمةةةل الاداري حيةةةث اتاةةةد مةةةن و15-14-13-12-11—9-7-6-4-3-2-1(  ةةةلاحية الاقةةةرات و 3يبةةةين جةةةدول و -1

ومسةةتوو دلالةةة  1(عنةةد درجةةة حريةةة  3.84و ( وهةةي اكبةةر مةةن قيمتهةةا الادوليةةة 10- 6.4قيمةةة مربةةع كةةاي مةةن وو (  بةةراء 10

( ومسةةةتوو 1( عنةةةد درجةةةة حريةةةة و3.6و( حيةةةث بلغةةةا قيمةةةة مربةةةع كةةةاي 10- 8  -5يتضةةة  عةةةدا  ةةةلاحية الاقةةةرات و  و(0.05و

 ( وهي اقل من قيمتها الادولية .0.05دلالة و

(لمقيةةةاس الخبةةةرات المهنيةةةة المتراكمةةةة حيةةةث اتاةةةد  14-13-  11-10-9-8-7-6-4-3- 1(  ةةةلاحية الاقةةةرات و 3يبةةةين جةةةدول و -2

(عنةةد درجةةة حريةةة 3.84( وهةةي اكبةةر مةةن قيمتهةةا الادوليةةة البالاةةة و10- 6.4(  بةةراء وقيمةةة مربةةع كةةاي مةةن و10-9عليهةةا مةةن و

( عنةةد درجةةة 3.6( حيةةث بلغةةا قيمةةة مربةةع كةةاي و15- 12  -2يتضةة  عةةدا  ةةلاحية الاقةةرات و  و (  0.05ومسةةتوو دلالةةة و 1 

( فقةةرة كمةةا فةةي 12. وبةةذل  ا ةةب  كةةلا المقياسةةيين يتجةةور مةةن و( وهةةي اقةةل مةةن قيمتهةةا الادوليةةة0.05( ومسةةتوو دلالةةة و1حريةةة و

 ( .2ملحد و

( اعضةةةاء هيئةةةات اداريةةةة 10تةةةم اجةةةراء التاربةةةة الاسةةةتنلاعية الاوليةةةة للبحةةةث علةةةى و:  البحةةةث لمقياسةةةي التجربةةة. الاسةةةتط عي. 5- 2

وتةةةم عضةةةو هيئةةةة اداريةةةة ( 110الجليةةةة البالغةةةة و%( مةةةن عينةةةة البحةةةث 9نسةةةبة ويشةةةجلور الرياضةةةية فةةةي محافظةةةة ذي قةةةار  للأنديةةةة

ا تيةةارهم عشةةواييا للتعةةرف علةةى  بيعةةة اجابةةة العينةةة والوقةةوف علةةى اهةةم الملاحظةةات لتةةداركها عنةةد تنبيةةد الاسةةتبيار علةةى عينتةةي 

للتنبيةةةد ومعرفةةةة الوقةةةا الةةةلازا لإجابةةةة  الاسةةةتبيار الخةةةاص بةةةأداتي البحةةةث  وتةةةم ذلةةة  بتةةةاريي  ةتاربةةةة الاعةةةداد والتاربةةةة الرييسةةةي

25/11/2022.  
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حةةةدد الباحةةةث حيةةةث  2022/ 12/ 27لغايةةةة  1/12/2022وتمةةةا للاتةةةرة مةةةن  علةةةي عينةةة. البنةةةاء للبحةةةث : المقياسةةةينتطبيةةة   2-6

ويشةةجلور  ار( عضةةو هيئةةة اداريةةة 110مةةن ماتمةةع البحةةث البةةال  و الرياضةةية فةةي محافظةةة ذي ق للأنديةةة( عضةةو هيئةةة اداريةةة 60و

وتةةةم اسةةةتلاا جميةةةع  المتراكمةةةة (المهنيةةةة لتنبيةةةد اداتةةةي البحةةةث علةةةيهم والتقيةةةيم الةةةذاتي للعمةةةل الاداري   الخبةةةرات  %(55نسةةةبةو

الاسةةتبيانات  الموزعةةة وهةةي  ةةالحة للمختبةةر الاح ةةايي   وتمةةا الاجةةراءات العلميةةة الاح ةةايية التاليةةة لمرحلةةة بنةةاء اداتةةي البحةةث 

  ليجور جاهما للتاربة الرييسية للتنبيد النهايي على عينة التنبيد .

بةةين الاقةةرة والدرجةةة الجليةةة  تةةم ذلةة  مةةن  ةةلال التعةةرف علةةى درجةةة الارتبةةا  مةةاالبحةةث :  لمقياسةةيصةةدق الاتسةةاق الةةدا لي  2-6-1

التقيةةيم الةةذاتي للعمةةل الاداري (  مقيةةاس –فقةةرة  12البالغةةة و المقياسةةينلةةلأداة التةةي هةةي جةةمء مةةن فقراتهةةا وتةةم هةةذا الاجةةراء لاميةةع فقةةرات 

 للمقيةةاس( يبةةين  ةةدق الاتسةةاق الةةدا لي للاقةةرة مةةع الدرجةةة الجليةةة 4و المتراكمةةة ( والاةةدول المهنيةةة الخبةةرات  مقيةةاس -فقةةرة 12وو 

 وذل  باستخداا معامل الارتبا  البسيب وبيرسن ( .

 

البحث  مقياسي( يبين الاتساق الدا لي لفقرات 4جدول )  

المتراةم. الم ني. اراة الخبرات  اراة التقييم الذاتي للعما الارا:ي  

 الفقرة 
 ا:تباط الفقرة مع المقياس الكلي 

 الفقرة 
 ا:تباط الفقرة مع المقياس الكلي 

الدلال.مستوى  ر:ج. الا:تباط   مستوى الدلال. ر:ج. الا:تباط  

1 0.53 0.000 1 0.75 0.010 

2 0.64 0.000 2 0.68 0.000 

3 0.67 0.000 3 0.56 0.000 

4 0.81 0.000 4 0.71 0.002 

5 0.59 0.006 5 0.81 0.000 

6 0.71 0.002 6 0.69 0.000 

7 0.68 0.000 7 0.73 0.000 

8 0.59 0.011 8 0.58 0.007 

9 0.73 0.000 9 0.67 0.002 

10 0.69 0.001 10 0.63 0.000 

11 0.57 0.000 11 0.57 0.001 

12 0.64 0.000 12 0.82 0.000 

( يتض  بار جميع فقرات مقياس التقييم الذاتي للعمل الاداري كانا متسقة مع الدرجة الجلية للمقياس بدرجات ارتبا  تراوحا بين و  4من جدول و

(  وكانا فقرات مقياس التقييم الذاتي متسقة ايظا مع الدرجة الجلية للمقياس بدرجات  0.011  -0.000( وبمستوو دلالة بين و0.81  –  0.53

. دور حذف أي فقرة  (. وبذل  احتاظ كلا المقياسين بقراتهما0.010  – 0.000( وبمستوو دلالة بين و82-56ارتبا  تراوحا بين و   

الخبةةرات المهنةةة  لأداةودرجةةة الحبةةات  الإداريالتقيةةيم الةةذاتي للعمةةل  لأداةتةةم اسةةتخراج درجةةة الحبةةات البحةةث :  مقياسةةيثبةةات  2-6-2

( اسةةتمارة اسةةتبيار وكةةل اسةةةتمارة 60كرونبةةا( ( لاميةةع اسةةتبيانات البحةةةث لعينةةة البنةةاء والبالغةةة و –المتراكمةةة بواسةةنة معامةةل والاةةا 

(.5البحث وكما مبين في الادول رقم و  مقياسي( فقرة لجل من 12تتضمن و  

 

البحث  مقياسي( يبين ر:ج. ثبات  5جدول :قم )  

التقييم الذاتي للعما الارا:ي  مقياس الخبرات الم ني. المتراةم.  مقياس   

ةرونباخ(  –معاما الثبات ) الف  ةرونباخ(  –معاما الثبات ) الف    

7.32 7.58 

 

بعةةد اجةةراء كافةةة المراحةةل الخا ةةة ببنةةاء المقةةاييس بال ةةيغة العلميةةة ا ةةب  مقيةةاس التقيةةيم البحةةث بالصةةيل. الن ائيةة. :  مقياسةةي  2-7

( 12يتجةةور وو دجةةاهما للتنبيةة  ( فقةةرة ومقيةةاس الخبةةرات المهنيةةة المتراكمةةة12يتجةةور مةةن وجةةاهما للتنبيةةد والةةذاتي للعمةةل الاداري 

ليجةةرت الخماسةةي لجةةلا المقياسةةين وهةةي و  علةةى عينةةة التنبيةةد   وتةةتم الاجابةةة علةةى المقياسةةين حسةةا مقيةةاس  لتنبيقةةهفقةةرة وهةةو جةةاهم 

( تواليا .5-4-3-2-1من و بأوزار تنبد نادرا جدا ( –تنبد نادرا  –تنبد احيانا   –تنبد كحيرا –تنبد دايما   
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: بعةةد اكتمةةال المراحةةل العلميةةة لبنةةاء مقيةةاس التقيةةيم الةةذاتي للعمةةل الاداري ومقيةةاس الخبةةرات التطبيةة  الن ةةائي للمقياسةةين  8 -4

( عضةةو هيئةةة اداريةةة للانديةةة الرياضةةية فةةي 40المهنيةةة المتراكمةةة تةةم تنبيةةد المقياسةةيين علةةى عينةةة التنبيةةد البةةال  عةةددهم و

  وح ةةل الباحةةث علةةى ( عضةةو هيئةةة اداريةةة 110%( مةةن الماتمةةع الجلةةي البةةال  و36محافظةةة ذي قةةار ونسةةبة مئويةةة تبلةة  و

 . 26/1/2023لغاية  3/1/2023وتم ذل  للاترة من اجابات العينة بالجامل   

 عرض النتائج ومناقشت ا   -5

:العما الارا:ي ومقياس الخبرات الم ني. المتراةم. : بناء مقياس والثاني مناقش. ال دف الاول  4-1  

تحقةةد الهةةدف الاول والهةةدف الحةةاني ببنةةاء مقيةةاس التقيةةيم الةةذاتي للعمةةل الاداري ومقيةةاس الخبةةرات المهنيةةة المتراكمةةة مةةن 

 ةةلال اتبةةاا الباحةةث للخنةةوات العلميةةة المتتاليةةة فةةي بنةةاء المقةةاييس والتةةي تةةم توضةةي  واةةرح  نواتهةةا ونتاياهةةا فةةي البةةال 

( من البحث .2رقم و  

: ( يبين مستويات المقياسيين وفقرات ما6جدول )  

1.76 - 1  ول الائة  1.77- 2.53  2.54  -3.30  3.31-4.7  4.8-5  

 جيد جدا جيد متوسب  مقبول  ضعيا المستوو

( مسةةتوو المقياسةةيين وفقراتهمةةا مةةن  ةةلال تحديةةد كةةل مسةةتوو بائةةة محةةددة وهنةةاط  مةةس مسةةتويات 6يبةةين الاةةدول رقةةمو

( وسيتم على اساسها تقييم المقياسين وفقراتهما كما في ادناه .  5 – 1بخمس فئات بين و  

ال يئةةةات الارا:يةةة. ل نديةةة.  لأعضةةةاءمناقشةةة. ال ةةةدف الثالةةةث )التعةةةرف علةةةي مسةةةتوى التقيةةةيم الةةةذاتي للعمةةةا الارا:ي  4-2

 الرياضي. في محافظ. ذي قا: (.

 

( يبين مستوى مقياس العما الارا:ي وفقراته .7جدول )  

-س فقرات المقياس  ت  المستوو 

 متوسب  3.03  .بإدارة النادي  المباار يتتجر مشاعر الرضا والااادة من مس ول 1

 متوسب  3.06  الرياضي بلا تردد او مااملة .النادي كامء من قيادة امارس دوري  2

.  قبل اقرارها لضمار دقتها من واجباتياراجع المنام  3  متوسب  2.77 

. مهمتي الاداريةتخص علمية احرص على مراجعة م ادر  4  مقبول  2.47 

. الاداريابحث عن اساليا جديدة لتنوير عملي  5  متوسب  3.19 

.وامنحه اغلا اوقاتي الاداري اهتم كحيرا بعملي  6  جيد 4.03 

.ب در رحا لتااوزهاالاداري اتعامل مع مشجلات العمل  7  متوسب  3.30 

دور حرج اذا تنلا ذل  .اعضاء ادارة الندي استشير زملايي  8  متوسب  3.17 

 جيد جدا 4.08 اسعى الى تنوير ا ت ا ي المهني اكاديميا .  9

. المبني على اسس علمية لعملي الاانا التخنيني احرص على   10  مقبول  2.14 

اياابية.الاداري  احرص على ار تجور بيئة عملي  11  جيد 3.64 

عند الحاجة. في ادرة النادي  لا اتردد بتقديم المساعدة لمملايي  12  جيد 3.71 

 متوسب  3.21 المقياس  13

اعضاء   باكتااء( بمستوو مقبول دور مستوو الوسب الحسابي لمستويات المقياس ويعلل الباحث ذل   10  -4( ار الاقرتار و7يتض  من جدول و

مهامهم اضافة الى انشغالهم اكحر الاوقات في مواجهة مشجلات تخص جوانا   لإناازادارات الاندية بما يمتلجور من معلومات يرونها كافية  

رات الاندية دور المستوو ااد  لأعضاءويتض  ار اغلا العمل     ص توفير متنلبات فرق النادي الرياضية     اخ ية دا ل بيئة العمل او ماي

يترط ايء   المتوقع فيما يخص التخنيب المبني على اسس عليمة ويشير والنااا(: التخنيب سمة من سمات الع ر لتوجيه العمل بحيث لا

وهذا يدل على اعور اعضاء ادارات الاندية برضا بمستوو متوسب    (8-7-5-3-2-1و  . فيما جاءت الاقرات( 157-2001-لل دفة و النااا

المباارين عنهم تقديرا لماهوداتهم ويعتبر ذل  دافعا لهم لعناء اكبر ويشير والبدري (:بار القيادة في العمل الرياضي هي قدرة    نالمس ولي

ويتض    (.50-2001-و البدريالا رين ومساعدتهم على توجيه جهودهم نحو الاهداف المشتركة    طومشاعر وسلوفي افجار    التأ يرالارد على  

يتبادلور الاستشارات بالمعلومات   الاهود  ار اعضاء ادارات الاندية  الى  بتنسيد  المشجلات والو ول  فيما بينهم بدرجة تساعدهم على حل 

ويشير وعبد الاتاح(:التنسد هو الوظياة التي بمقتضاها يستنيع الاداري ار ينمي هيجلا من الاهود الاماعية والمشتركة بين انضه الحلول  

ويتبين ار مستوو مقياس التقييم الذاتي للعمل   (.279-1973المساعدين والمرؤوسين ويضمن وحدة الت رفات اتااه هدف مشترطوعبد الاتاح 

وبذل  يتض  لنا تمجن اعضاء ادارات الاندية    (. 6( بمستوو متوسب حسا ماتاح المستويات في جدول و3.21الاداري كجل بوسب حسابي بل  و 
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( بمستوو متوسب ويرو 3.21الرياضية في ذي قار من تقييم اناسهم ذاتيا في مختلا المهارات الادارية الخا ة بواجباتهم وبوسب حسابي بل و

 المشاكل التي تواجه الاندية الرياضية والتي تنعجس على عمل اعضاء اداراتها ومنها بسا ة مقرات الاندية وافتقارهاالباحث ذل   يعود الى  

الاميع  الى الاجهمة التجنلوجية الحديحة واعتمادها على الامور البدايية في تنظيم العمل ومشاكل مالية لأغلا اندية محافظة ذي قار ينشغل بها  

اعضاء ادارات الاندية الرياضية لعملهم بما ينعجس بوضوح على تقييم  وتسينر على اجواء العمل الاداري اكحر من انشغالهم بتنمية العمل  

Dai & Song , 2016 ,p,288الاداري ويذكر و   بانه القدرة على تحقيد الاهداف المهنية والشخ ية  (بار النااح الوظياي للاداري  .

   التي يسعى اليها الاداري  والشعور بالرضا الوظياي   ويمجن قياسه من تقييم الاداريين لاناسهم ومدو تحقيقهم لاهدافهم (.

)التعةةةرف علةةةي مسةةةتوى الخبةةةرات الم نيةةة. المتراةمةةة. لاعضةةةاء ال يئةةةات الارا:يةةة. ل نديةةة.  رابةةةعمناقشةةة. ال ةةةدف ال 4-3

 الرياضي. في محافظ. ذي قا: (.

المتراةم. وفقراته. الم ني. ( يبين مستوى مقياس الخبرات 8جدول )  

-س فقرات المقياس  ت  المستوو 

الدراسية ااركا بالارق الرياضية المختلاة وباستمرارمنذ بداياتي  1  جيد 3.75 

قبل تسلمي مهامي الحالية محليةمارسا الدور الاداري مع فرق   2  متوسب  3.01 

ت التي تخص ماال كرة القدا .ااركا بعدد من الدورا 3  متوسب  3.07 

.كنا لاعبا في ماال كرة القدا قبل تسلمي مهامي الحالية  4  جيد 3.37 

. العامةامتل   برات جيدة في ماال ادارة الاعمال  5  مقبول  2.31 

 متوسب  3.19 امتل  القدرة في استخداا الاجهمة التجنلوجية لخدمة عملي.  6

 جيد 3.53 امتل  تح يل اكاديمي يساعدني في انااز مهامي .  7

. ااركا في ادارة وتنظيم العديد من الانشنة الرياضية 8  جيد جدا 4.11 

 مقبول  2.16   .دورات متخ  ة اداريااتحادية لحا ل على اهادات تخرج  9

 مقبول  2.03   .اكتسبا الخبرات اللازمة لتخ  ي الاداري 10

 جيد 3.63 اجيد التوا ل الجترونيا لسرعة انااز مهامي الادارية .  11

 متوسب  3.27 ا لع باستمرار على تاارل ادارات اندية محترفة . 12

 متوسب   3.11 المقياس  13

-4-1( بمسةةةتوو متوسةةةب وار الاقةةةرات و12-6-3-2( بمسةةةتوو مقبةةةول وار الاقةةةرات و10-9-5بةةةار الاقةةةرات و( 8يتبةةةين مةةةن جةةةدول و

( بمسةةتوو جيةةد جةةدا وار مقيةةاس الخبةةرات المهنيةةة عمومةةا بمسةةتوو متوسةةب وبوسةةب حسةةابي بلةة  8( بمسةةتوو جيةةد وار الاقةةرة و7-11

الرياضةةية فةةي ذي قةةار يمتلجةةور  قةةدرا لابةةأس بةةه مةةن الخبةةرات  للأنديةةة( وبةةذل  يةةرو الباحةةث بةةار اعضةةاء الهيئةةات الاداريةةة 3.11و

( الةةى ار النشةةا  الةةذي يماسةةه رجةةل 27-2012-  ويشةةير والعةةلاقالمتراكمةةة ولجةةنهم بحاجةةة كبيةةرة الةةى تنةةوير امجانيةةاتهم الاداريةةة 

الادارة يقةةوا علةةى عةةدد مةةن العمليةةات التةةي يمجةةن تاميعهةةا فةةي عنا ةةر يتميةةم بعضةةها عةةن الةةبعز مةةن حيةةث  بيعتهةةا والترتيةةا الممنةةي 

( بةةأر اغلةةا الاداريةةين كةةانوا ممارسةةين للنشةةا  الرياضةةي وهةةذ 8وتبةةين مةةن  ةةلال الاةةدول و للقيةةاا بهةةا وتسةةمى بالوظةةايا الاداريةةة .

( : علةةى جميةةع العةةاملين فةةي الماةةال 36-2008 -يسةةاعدهم فةةي فهةةم  بيعةةة العمةةل الاداري بالماةةال الرياضةةي وهنةةا يشةةي والربيعةةي

التخ ةةةص فةةةي تحقةةةد اهةةةدافها   لار  تجةةةور  بيعةةةة الادارة منقو ةةةة ولا الرياضةةةي ار يجونةةةوا مةةةن ذوي الا ت ةةةاص والخبةةةرة وار لا

وكةةذل  يشةةير داود الربيعةةي اهميةةة الخبةةرات المتراكمةةة فيمةةا بعةةد  العمةةل الاداري الرياضةةي يتنلةةا كاةةاءات متميةةمة وجهةةود مخل ةةة .

للعةةاملين فةةي الماةةال الرياضةةي : ار ممارسةةة النشةةا  الرياضةةي المةةنظم يعةةد مةةن الوسةةايل الهامةةة التةةي تسةةاعد الاةةرد باهةةم الماتمةةع وقيمةةه 

وهةةو عمليةةة تااعةةل مةةع المحةةيب والح ةةول علةةى  بةةرات تسةةاعد فةةي حةةل المشةةجلات ويسةةتمر نمةةو الخبةةرات مةةع ازديةةاد تااعلةةه و 

ويةةرو الباحةةث ار الدولةةة متمحلةةة بةةوزارة الشةةبال والرياضةةة واللانةةة الاولمبيةةة والاتحةةادات المركميةةة (.6-1999-الربيعةةي وا ةةرور 

ياةةا ار تعنةةي قةةدر كبيةةر مةةن الاهميةةة الةةى تنميةةة وتنةةوير كاةةاءة الاداريةةين فةةي الماةةال الرياضةةي   ويشةةيروالاماا (: التنميةةة البشةةرية 

(.410—1995هي هي تنوير للمااهيم جنبا الى جنا مع التنمية الاقت ادية و الاماا    
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مناقشةة. ال ةةدف الخةةامع )التعةةرف علةةي نةةوت الع قةة. الا:تباطيةة. بةةين الخبةةرات الم نيةة. المتراةمةة. لأعضةةاء ال يئةةات  4-4

 الارا:ي. للأندي. الرياضي. في محافظ. ذي قا: ومناقشت ا (.

( يبين قيم. معاما الا:تباط بيرسن بين المقياسيين )المتليرين(.9جدول )  

 مستوى الدلال. (R ) قيم.  الا:تباط المتلير التابع  المتلير المستقا

الخبرات الم ني. 

 المتراةم. 

التقييم الذاتي للعما  

 الارا:ي

80340.  40.00  

( 0.004( وبمسةةةتوو دلالةةةة و0.4803مةةن  ةةةلال جةةةدول يتضةةة  لنةةةا ار قيمةةةة معامةةةل الارتبةةةا  بيرسةةةن بةةةين مقياسةةةي البحةةةث كةةةارو 

والعلاقةةة اياابيةةة فجلمةةا امتلةة  اعضةةاء الهيئةةات الاداريةةة للأنديةةة الرياضةةية  بةةرات مهنيةةة متراكمةةة اكحةةر وااةةمل كلمةةا انعجةةس اياابيةةا 

حيةةث يجةةور الاداري اكحةةر فهمةةا لبئةةة العمةةل الةةوظياي وبالتةةالي تتضةةاعا عنةةده قةةدرات التنبةةوء  علةةى عملهةةم الاداري فةةي الانديةةة 

  فعليةةةه قبةةةل اتخةةةاذ اي قةةةرار ادري ار يحةةةدد امجانيةةةة تنبيقةةةه وهةةةل يلاقةةةي بقراراتةةةه تبعةةةا لنبيعةةةة المعنيةةةين بقرارتةةةه وكةةةل واجباتةةةه 

-1998-استحسةةار ودعةةم زملايةةه فةةي ادارة النةةادي وكةةل ذلةة  يةةأتي مةةن امةةتلاط الاداري لخبةةرات مهنيةةة متراكمةةة   ويشةةير وحسةةين

( : علةةى المعنيةةين بالقيةةادة الاداريةةة تحديةةد الاعمةةال والانشةةنة وتقةةدير المةةوارد وا تيةةار السةةبل الافضةةل لاسةةتخدامها مةةن اجةةل 91ص

 تحقيد اهداف معينة .  .

النتائج والتوصيات   – 5  

نتائج البحث :  5-1  

النتايه التالية:وفي  لا ة البحث تبينا للباحث   

   متوسببمستوو  للعمل الاداريتبين تقييم اعضاء الهيئات الادارية لأناسهم في مقياس التقييم الذاتي  -1

 بمستوو متوسب .  ةالمتراكمتبين تقييم اعضاء الهيئات الادارية لأناسهم في مقياس الخبرات المهنية  -2

الهيئةةات  المتراكمةةة لأعضةةاءوالخبةةرات المهنيةةة  للعمةةل الاداريتبةةين وجةةود علاقةةة ارتبةةا  اياابيةةة بةةين مقياسةةي التقيةةيم الةةذاتي  -3

 الرياضية في محافظة ذي قار. للأنديةالادارية 

التو يات : 5-2  

ابحاث مشابه للتعرف على ما يمتلجه يو ي الباحث جميع الم سسات المعنية بالاانا الرياضي بالاستاادة من مقياسي البحث في   -1

 اعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية من  برات مهنية متراكمة .

يو ي الباحث جميع الم سسات المعنية بالرياضة والشبال من وزارة واتحادات ولانة اولمبية واندية رياضية في العمل على توفير  -2

 فرص تدريا ادري لأعضاء الهيئات الادارية للأندية الرياضية في ماال تخ  هم وماالات ساندة .

لتجور اداة في تحسين   لأناسهمالرياضية بضرورة استمرار عملية التقييم الذاتي    للأنديةيو ي الباحث جميع اعضاء الهيئات الادارية   -3

 الاداء الاداري من  لال معالاة نقص الخبرات في جانا معين وتعميمها في جوانا ا رو للو ول الى حالة من التميم في الاداء. 

عاا  الرياضية بمواكبة التنورات والمستادات الحديحة في علم الادارة بشجل    للأنديةيو ي الباحث جميع اعضاء الهيئات الادارية   -4

 والادارة الرياضية بشجل  اص . 
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